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U n id a d es O rg é n ica S F I ex I,ve is (ndo integradas em unidades organicas nucleares)

Gabinete de
Auditoria, Gestao
de Risco e

Gabinete de

Divisao de Apoio as . -
Comunicacao e

Freguesias

Marketing Qualidade
(3° grau) (3°

(2° grau)
grau)

Gabinete de
Relacoes Gabinete de Gabinete de
Institucionais e Protocolo Arqueologia
Internacionais

(3° grau)

(3° grau) (3° grau)
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U n id a d es O rg é n ica s F I ex I,ve is (ndo integradas em unidades organicas nucleares)

* A transferéncia de competéncias nas Freguesias e Unides de
Freguesias implica um extenso e importante trabalho de
preparacao dos contratos interadministrativos, bem como de
acompanhamento e fiscalizacao da sua execucao

* O Municipio necessita de se certificar que as Freguesias e
Unides de Freguesias cumprem as obrigagoes que assumiram e
Divisao de Apoio as Freguesias pelas quais s3o remuneradas

(DAF)
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U n id a d es O rg é n ica s F I ex I,ve is (ndo integradas em unidades organicas nucleares)

* Necessidade de implementacao de um plano de

Divisao de
Protocolo e
Comiunicacao
(DPCo)

comunicac¢ao global e abrangente do Municipio

* Reforcar a divulgacao e promocao da marca Coimbra,
pelo que urge definir e implementar estratégias de
Marketing

Gabinete de
Protocolo (GP)

Gabinete de
Comunicacao e
Marketing (GCM)

\

* Necessidade de autonomizacao da Comunicacao e
Marketing do Protocolo
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U n id a d es O rg é n ica S F I ex I,ve is (ndo integradas em unidades organicas nucleares)

e Gabinete mantém-se como UO de 32 grau, com ambito de
atuacao mais extenso e com o acréscimo, entre outras,

ohnTmmn VR

das seguintes competéncias:

 Promover e monitorizar a transparéncia administrativa

 Coordenar e implementar o Sistema de Gestao da

Gabme:ce de Al:'d'to”al Qualidade no Municipio, baseado na NP I1SO 9001:2015
Gestao de Risco e

Qualidade (GAGRQ)
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U n id a d es O rg é n i Ca s F I ex I,ve is (ndo integradas em unidades organicas nucleares)

* Este Executivo estda empenhado em promover e fomentar
as relagoes institucionais e internacionais do Municipio
com entidades e instituicdes nacionais e estrangeiras,
- ﬂ com o objetivo de afirmar Coimbra ao nivel regional,

B ANELE o BreMX arze oY

VB L e R nacional, europeu e internacional
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 Definicado do Plano Estratégico para as Relagodes

Gabinete de Relagées Internacionais e Institucionais do Municipio de Coimbra
Institucionais e que corporize a forte vertente europeia e internacional
Internacionais (GRII) que caracteriza Coimbra
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U n id a d es O rg é n ica s F I ex I,ve is (ndo integradas em unidades organicas nucleares)

* O imenso e valiosissimo patrimonio arqueoldgico e
antropoldgico existente na area do Municipio Coimbra
justifica a criacao desta UO

* Trabalho em equipa e definicao da politica municipal e
producao de ciéncia relativa ao patrimonio arqueoldgico

e Salvaguarda rigorosa do patrimoénio historico,

arquitetonico, arqueologico e antropologico existente na
Arqueologia (GA) area do Municipio
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Departamento de Estudos Estratégicos,

Planeamento e Desenvolvimento Territorial
(DEEPDT)

Divisao de Estudos e
Projetos Estratégicos

Divisao de
Planeamento Territorial

Divisdao de Informacao
Geografica e Cadastral
(DPT)

2° grau

(DEPE)
2° grau

(DIGC)
2° grau
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Departamento de Gestao Urbanistica (DGU)

Divisiao do Centro Histdrico e Divisao de Gestao Urbanistica

Reabilitacao Urbana (DCHRU) Norte (DGUN)
2° grau 2° grau

Divisdo de Gestao Urbanistica Sul Divisao de Fiscalizacdo
(DGUS) (DFis)
2° grau 2° grau
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Divisao de Fiscalizacao

* UO assume outra dimensao que permita exercer com maior
eficiéncia e eficacia as competéncias que lhe estao incumbidas,
garantindo o cumprimento das disposicoes legais e

regulamentares vigentes em matéria urbanistica

* Fiscalizacao das condicbes de execucao dos projetos de obras

de edificacao das operacdes urbanisticas, bem como a afericao

Divisao de das condicdes de salubridade, de solidez e de seguranca dos
Fiscalizacao edificios
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Departamento de Espaco Publico (DEP)

Divisao de Divisao de Obras Divisao de Divisao de
Projetos (DP) de Administracao Infraestruturas e Espacos Verdes e
(2° Grau) Direta (DOAD) Espaco Pot]blico Jardins (DEVJ)

(20 Grau) (DlEP) (2 Grau) (20 Grau)
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Departamento de Edificios e Equipamentos
Municipais (DEEM)

e Mantém 5 divisdes, embora com reestruturacao

Divisao de Projetos de Divisdo de Equipamentos Divisdo de Edificios
Edificios e Equipamentos e InstalagGes Técnicas Habitacionais (DEH)
Municipais (DPEEM) Especiais (DEITE) (2° Grau)
(2° Grau) (2° Grau)

Divisao de Edificios e Divisdao de Administracao Direta
Equipamentos Municipais de Edificios e Equipamentos
(DEEq) Municipais (DADEEM)
(2° Grau) (2° Grau)
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Departamento de Edificios e Equipamentos
Municipais (DEEM)

« E extinta a Divisdo de Edificios e Equipamentos Escolares, passando as suas competéncias para a

Divisao de Edificios e Equipamentos Municipais

* A Divisao de Promocao da Habitabilidade da lugar a Divisao de Edificios Habitacionais, tendo havido

uma reorganizacao de competéncias entre esta UO e a Divisao de Habitagao

4

 E criada uma UO: Divisao de Equipamentos e Instalacdes Técnicas Especiais (DEITE) (22 Grau)
dedicada a questdes relacionadas com equipamentos, sistemas, infraestruturas e instalacoes
técnicas, mecanicas, eletromecanicas, elétricas, gas combustivel, abastecimento de agua, energias

renovaveis, redes e infraestruturas de telecomunicacoes
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Departamento de Mobilidade, Transito e
Transportes (DMTT)

Divisao de
Mobilidade
Urbana (DMU)

(2° Grau)

31 out 2022

[a

|
| |
o 1o bl A W :
gl A
1 l' ( A

eaca Q@ig!:j_

——

Divisao de Gestao da Divisao de

Frota Municipal e Planeamento e
Eficiéncia Energética Gestao de Redes de
(DGFMEE) (2° Grau) Transportes (DPGRT)

(2° Grau)
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Gabinete de Gestao
do Aerédromo
Municipal Bissaya
Barreto (GGA)

(3° Grau)
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Departamento de Mobilidade, Transito e
Transportes (DMTT)

* As inumeras e relevantes questdes relacionadas com a mobilidade, transito e transportes, que influenciam
substancialmente a qualidade de vida dos municipes, exigem a criacao de uma UO nuclear e de UO flexiveis dedicadas a

esta tematica, nomeadamente para:
» Estudar e apresentar propostas ao Executivo Municipal, enquanto Autoridade de Transportes do Municipio
e Apoiar a concegao e implementagao de estratégicas e politicas de mobilidade e transportes
* Elaborar o plano de mobilidade urbana sustentavel da cidade, entre muitas outras competéncias

* Gestao da Frota Municipal (que transita do Departamento Financeiro para o DMTT)

A gestao e dinamizacdao do Aerddromo Municipal Bissaya Barreto passa a competir a uma nova UO de 32 grau

integrada no DMTT
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Departamento de Acao e Habitacao Social
(DAHS) (1)

Divisao de Acao Social (DAS) Divisao de Habitacao Social (DHS)
(2° Grau) (2° Grau)
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Departamento de Acao e Habitacao Social
(DAHS) (2

Gabinete para a Igualdade e Inclusao Gabinete de Gerontologia e
(GII) Envelhecimento Ativo (GGEA)
(3° Grau) (3° Grau)
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Departamento de Acao e Habitacao Social
(DAHS)

* O atual Departamento de Desenvolvimento Social, Saude e Ambiente integra areas de atuacao muito
dispares: Intervencao e Acao Social, Habitacao Social, Saude, Ambiente e Servico Médico Veterinario e
Seguranca Alimentar

* Com o Departamento de Acdao e Habitacdo Social optou-se por uma maior especializagao da tematica,
competindo aquela UO e as UO flexiveis que o integram competéncias nas seguintes areas:

Acao Social

Habita¢ao Social

Igualdade e Inclusao

Gerontologia e Envelhecimento Ativo e participativo
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Departamento de Cultura e Turismo (DCT) (1)

Divisao de Divisao de Divisao de Divisao do
Cultura (DC) Museologia (DM) Bibliotecas e Convento Sao
(2° Grau) (2° Grau) AquI(\I?)OBI,ZIIfIt)onCO Francisco (DCSF)
(2° Grau)
(2° Grau)
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Departamento de Cultura e Turismo (DCT) (2)

Divisao de
Turismo (DT)
(2° Grau)

Gabinete de
Grandes Eventos

(GGE)
(3° Grau)
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Departamento de Cultura e Turismo (DCT)

31 out 2022

Na estrutura proposta, ha uma cisao entre a Cultura e o Turismo, por se considerar que ambas as
areas requerem um tratamento autdonomo, por isso constituem UO distintas

O Turismo exige uma atencao redobrada por parte da CM: uma cidade como Coimbra, com
patrimoénio inscrito na Lista do Patriménio Mundial da UNESCO, necessita impreterivelmente de
dinamizar a oferta turistica existente e de melhorar a sua qualidade, potencializando os recursos
turisticos, para além de lhe competir promover grandes eventos suscetiveis de atrair turistas a cidade

DT integra UO de 32 grau especificamente dedicada a captacao e organizacao de grandes eventos

Afirmar Coimbra no panorama mundial do turismo, para além do patrimoénio mundial, com as
vantagens dai decorrentes para a dinamizacao do tecido econdmico

Organizacao dos Servicos da CM de Coimbra | Estrutura Flexivel
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Departamento de Juventude e Desporto
(DJD)

Divisao de Juventude (DJ) Divisdao da Desporto (DD)
(2° Grau) (2° Grau)
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Departamento de Desenvolvimento Econdmico,

Empreendedorismo, Competitividade e
Investimento (DDEECI)

Divisao de Empreendedorismo e Divisao de Captacao de Investimento
Atividades Econémicas (DEAE) e Fundos (DCIF)

(2° Grau) (2° Grau)
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Departamento de Desenvolvimento Econdmico,

Empreendedorismo, Competitividade e
Investimento (DDEECI)

Fundamental a criagdo de um novo departamento, composto por duas UO de 22 grau, dada a

imperiosa necessidade de:

31 out 2022

Promover o desenvolvimento econdmico, o empreendedorismo, a competitividade e o investimento

Implementar os meios necessarios a criacao e desenvolvimento de uma via rapida para o investimento empresarial
Desenvolver estratégias de capta¢ao de investimento

Apoiar o investimento empresarial no concelho

Estimular e fomentar a inovagao, apoiando projetos de incubacao

Atrair, promover e acompanhar atividades, iniciativas ou ideias de negocio de base tecnoldgica e criativa

Implementar as estratégias municipais de estimulo ao empreendedorismo, apoiando programas, projetos ou agentes
geradores de rigueza e emprego, bem como as start-ups e a instalacdo de ndmadas digitais

Organizacao dos Servicos da CM de Coimbra | Estrutura Flexivel
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Departamento de Ambiente e
Sustentabilidade (DAS)

Kick off with
rAFt Cities

8-9 November

Divisao de Alteracoes Climaticas, Divisao de Economia Circular,
Energia, Descarbonizacao e Natureza Protecao Ambiental e Florestas
(DACEDN) (2° Grau) (DECPAF) (2° Grau)
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Departamento de Ambiente e
Sustentabilidade (DAS)

Fundamental a criacao de um novo departamento, composto por duas UO de 22 grau,
porquanto:

* Os objetivos de desenvolvimento sustentavel plasmados na Agenda 2030 exigem a
adocao de novas praticas e medidas, por forma a inverter o fendmeno das
alteracoes climaticas, dai a necessidade de dinamizacao de atividades e iniciativas
de adaptacao as alteracoes climaticas, da preméncia na implementacao de politicas
de descarbonizacao e de economia, por forma a tornar Coimbra ambientalmente
mais sustentavel.
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Departamento de Educacao e Saude (DES)

Divisdo de Educacio Divisdo de Saude (DS) Servigco Médico
(DE) (2° Grau) Veterinario e de
o Seguranca Alimentar
(2" Grau) (SMVSA) (2° Grau)
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Departamento Financeiro (DF) (1)

Divisdo de Patrimdnio Divisdao de Compras e

(DPat) Logistica (DCL)
(2° Grau) (2° Grau)
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Divisao de
Contabilidade e

Financas (DCF)
(2° Grau)
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Departamento Financeiro (DF) (2)

Divisao de Controlo da Gabinete de Controlo

Receita (DCR) Orcamental e Financiamentos
(2° Grau) (cleloly)
(3° Grau)

Propde-se uma substancial reestrutura¢ao na area financeira, com a criacao
de uma UO de 22 grau para Controlo da Receita para garantir a efetiva
liquidacao e controlo da cobranca das taxas e outras receitas municipais
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Departamento de Administracao Geral (DAG) (1)

Secretaria
Geral
(2° Grau)

Divisao de Arquivo Geral
Municipal (DAGM) (2° Grau)

Divisao de Relacao
com o Municipe e
de Apoio
Administrativo
(DRMAA) (2° Grau) Divisdao de Licenciamentos e

Fiscalizacao de Atividades
(DLFA) (2° Grau)

Divisao de
Relacdao com o
Municipe
(2° Grau)
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Departamento de Administracao Geral (DAG) (2)

e As UO de 22 e 32 graus do Departamento Juridico transitam para o DAG

Divisao de
Contraordenacoes e

Divisao de Assuntos
Juridicos e Contencioso

Execucdes Fiscais (DCEF) (DAJC) (2° Grau)
(2° Grau)

Gabinete de
Contratos (GC)

(3° Grau)
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Departamento de Recursos Humanos (DRH)

Divisao de Formacao e de Divisao de Gestao de Recursos

Desenvolvimento Organizacional Humanos (DGRH) (2° Grau)
(DFDO) (2° Grau)
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Departamento de Recursos Humanos (DRH)

Procedeu-se a uma melhor e mais equilibrada reparticao de competéncias em matérias de Recursos Humanos

* Divisao de Formacgao e de Desenvolvimento Organizacional (DFDO), com competéncias em matéria de:
* Formacao
e Recrutamento e a mobilidade dos recursos humanos
* Prevencao de acidentes e doengas profissionais
* Acidentes de trabalho

* Avaliagao do desempenho

* Divisdao de Gestao de Recursos Humanos (DGRH), com competéncias em matéria de:
* Processamento de remuneragdes, abonos e descontos
e Controlo de assiduidade e pontualidade

* Instrucdo de processos de aposentagdo

* Organizacao e atualizacao dos processos individuais e a gestao do arquivo digital e fisico dos recursos humanos
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Departamento de Tecnologias de Informacao
e Inovacao Digital (DTIID)

Divisao de Tecnologia e

Divisao de Sistemas de Informacao g
Inovacao nos Transportes (DTIT)

e Comunicacao (DSIC)

(20 Grau) (20 Grau)

Divisdo de Modernizacao Centro de Inteligéncia de
Administrativa (DMA) (2° Grau) Coimbra (CIC) (3° Grau)
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Departamento de Tecnologias de Informacao

e Inovacao Digital (DTIID)

Nova UO: Divisao de Tecnologia e Inovagdao nos Transportes (DTIT) (22 Grau), com as seguintes
competéncias:

31 out 2022

Implementar solucdes e projetos que garantam o suporte eficaz ao sistema de transportes do Municipio
Assegurar a manutencao e disponibilidade dos sistemas informaticos e automaticos no setor dos transportes
Administrar tecnicamente aplicacdes e sistemas de informacgao transversais dos transportes do Municipio

Promover e assegurar a seguran¢a e privacidade no uso dos sistemas e das tecnologias de informagao e
comunicagao na area dos transportes

Assegurar as micromobilidades e planear o seu desenvolvimento na cidade

Assegurar apoio técnico transversal, ao nivel das aplicacdes, do hardware e das comunicacdes, agilizando uma
equipa de helpdesk para responder, de forma eficiente e rapida, aos diversos pedidos de apoio e intervencao

Estudar e planear a tipologia e transportes integrados

Organizacao dos Servicos da CM de Coimbra | Estrutura Flexivel
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