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PLANO MARSHALL BAIXA DE COIMBRA 2021-2029

ESTRATEGIA GLOBAL DE REVITALIZACAO DO CENTRO HISTORICO

No ambicioso programa da coligagdo Juntos Somos Coimbra, elaborado para 8 anos, sdo feitas trés
referéncias especificas a Baixa de Coimbra, todas em via de serem cumpridas, nos seguintes pontos:

7. “Construir/reconverter edificios que possam acolher empresas para ganharem um perfil multifun¢des”
inspirados no TecBis, (aceleradora de empresas), que permitam a instalagdo muito rdpida de empresas,
localizados em diversas areas da cidade, como seja a Baixa de Coimbra. Ja foi adquirido um edificio na Praca
do Comércio para este fim.

21. “Revitalizar a zona histdrica, através de um forte impulso a reabilitagao do edificado e revivificagao do
espaco publico. Promover pontos de atra¢cdo, como pragas culturais, zonas temporarias de restauragdo e
de exposicdes, e apostando na fixagao de estudantes e jovens através da criagdo de uma sala de estudo
24/24h, residéncias universitarias e habitacdo a custos controlados, bem como espacos para fixacdo de
empresas”. Adquiridos dois edificios para esta finalidade, estando ja em fase inicial de constru¢do um
guarteirdao e uma nova praga de residéncias de estudantes com sala de estudo 24h.

23. “Desenhar a cidade a escala humana com mais espagos publicos, mais pragas e passeios, com densidade
policéntrica, que potencie a criacdo de zonas equipardveis “15 minutos” assentes na diversidade e
multifuncionalidade, pensadas para os modos suaves de transporte, apoiados por infraestruturas e
alavancados por meios mecanicos que facilitem a ligagao entre as zonas altas e Baixa da cidade, em pontos
fulcrais: Escadas Monumentais, R. da Alegria/Justica e Paz, Penedo da Saudade, etc. Estas solugdes, apesar
de recorrentes no norte da Europa, contam ainda com um ndmero muito limitado de exemplos de
aplicagdo nacionais e contribuirdo para por Coimbra na frente de novos conceitos do urbanismo e
transportes”. Toda a estratégia urbanistica da Camara estd a ser desenvolvida dentro destes conceitos,
para o que é igualmente essencial o processo de revisdo do PDM, ja a decorrer.

Estas medidas integram-se numa abordagem abrangente e holistica para revitalizar o casco antigo da
cidade, envolvendo todos os pelouros do executivo municipal, bem como os agentes do territdrio, visando
o desenvolvimento econdmico, cultural, social, urbanistico e sustentavel da regido, mantendo o respeito
pelo seu carater e identidade, a que, no debate politico e para este espago concreto, foi atribuida a
denominagdo de Plano Marshall para a Baixa de Coimbra.

O conceito histérico e a realidade do Plano Marshall adequam-se ao pretendido, invertendo o longo
declinio anterior: uma forte e continuada interven¢do da Camara no territdrio, de carater multifatorial,
multifuncional e no limite das suas possibilidades, um estimulo e um forte sinal de envolvimento publico
na sua reabilitagdo, combate ao desinvestimento e o ao despovoamento da Baixa, envolvimento do setor
privado e dos proprietarios da Baixa. Os resultados positivos sdo progressivamente evidentes.
Logicamente, prosseguir a implementacdo deste plano exigird a cooperagdo e compromisso de todas as
partes e parceiros interessados, bem como recursos financeiros e técnicos adequados.

O final das obras ao longo do troco, que ficard completamente requalificado, e o inicio do funcionamento
do MetroBus até a Portagem, durante o verdao de 2025, um dos projetos mais estruturantes e
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transformadores de Coimbra, proporcionard um forte impulso de desenvolvimento a Baixa da cidade, pelas
duas razodes, o final das obras e a melhoria das acessibilidades.

Os problemas da Baixa sdo de ha muitos anos e comecaram quando Coimbra acompanhou uma abertura
a novas formas de comércio (centros comerciais) e criou novas centralidades, mas ndo se desenvolveu do
ponto de vista industrial, empresarial e social, perdendo populacdo e deixando-se ultrapassar por outras
cidades de idéntica dimensdo. Coimbra foi (des)governada com estratégias curtas, salvo transitorias
excegoes.

Ndo vale a pena olhar para a Baixa de ha 50 anos, exceto numa perspetiva histérica e bucdlica. Quem
alimentava o comércio da Baixa, sem alternativa, era o povo mais pobre, porque os mais abastados
tendiam a fazer compras em Lisboa e Porto. A Baixa acompanhou o declinio de Coimbra, mesmo com a
Estacdo Nova a funcionar (cujo encerramento definitivo e irreversivel foi aprovado pelo anterior executivo).
Os proprietarios da Baixa mostraram-se ao longo das ultimas décadas muito avessos a mudanga dos
tempos, da sociedade, das altera¢des demograficas e da concorréncia, praticando pregos desenquadrados
do mercado e da dinamica imobilidria local e global, pelo que a maioria das lojas da Baixa podia estar
ocupada se os precgos de arrendamento fossem razoaveis. Ainda assim, no projeto dos Bairros Comerciais
Digitais contabilizaram-se mais de 800 estabelecimentos comerciais abertos nesta zona. Por outro lado, as
caracteristicas dos edificios tém inibido a localizagdao de grandes marcas ancora, que procuram superficies
de maiores dimensdes e com outras caracteristicas. Mas isto ndo é, necessariamente, um problema, o que
é necessario é aproveitar e potenciar exatamente aquelas que sao as especificidades da zona histérica da
cidade, entre a “Baixa” e a “Alta”.

E emergente mudar paradigmas e modernizar-se, 0 que comecou a acontecer no atual mandato, com a
instalacdo de novas empresas, algumas multinacionais, aumento da populagdo (depois de perda continua
de residentes de 2001 a 2021, Coimbra ja recuperou 3000 residentes desde 2022), investimento em varios
setores e na dinamizacdo cultural da Baixa. Deslocou-se a Feira do Livro para a Baixa, dando-lhe a devida
dignidade, e o Mercado de Natal encontrou o seu espaco de eleicdo também na Baixa, duas organizagbes
gue era habitual serem feitas noutros locais. Tém sido organizados multiplos eventos, feiras e espetdculos
culturais na Baixa de Coimbra, como o festival ‘Verdo a 2 Tempos/Epicentro’, que traz milhares de pessoas
a Baixa. Esta a ser feita uma forte aposta no Turismo, com excelentes resultados, e ja esta a ser construida
a primeira residéncia de estudantes na Baixa de Coimbra. Além disso, realizam-se multiplas iniciativas no
Mercado D. Pedro V e instalou-se o admiravel centro TUMO no icdnico edificio dos CTT, trazendo centenas
de familias a Baixa. Este tem sido um trabalho continuo e intenso.

Quanto ao estacionamento na Baixa, que muitos referem, ndo é uma verdadeira questdo. A Baixa é a zona
da cidade onde hd mais lugares de estacionamento. Se porventura houvesse estacionamento publico
gratuito, ele seria ocupado pelos comerciantes e pelas pessoas que trabalham na Baixa e ndo sobraria um
Unico lugar para os eventuais clientes! Também ha que desmistificar o alegado estacionamento gratuito
nos Centros Comerciais; o estacionamento ndo é gratuito, ele é pago pelas rendas que os comerciantes
pagam nesses espagos.

Ha diversas solugbes adicionais para atrair mais pessoas a zona histdrica da cidade, citando-se algumas:

- Desenvolver um marketing positivo, pois cada vez abrem mais espagos comerciais na Baixa, alguns de
grande qualidade! Os comerciantes da Baixa devem unir-se para tornar a Baixa mais atrativa. E na Baixa
gue estd a mais linda praga de Coimbra - a Praga do Comércio - e um riquissimo patrimdnio.
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- Em fungao dos valores das compras, os comerciantes da Baixa tém de se unir e devem atribuir descontos
aos seus clientes para compensar o estacionamento, de forma a torna-lo tendencialmente gratuito. A APBC
tem uma iniciativa nesse sentido. A Camara esta disponivel para colaborar com uma campanha publicitaria.
- Os comerciantes da Baixa tém de abrir ao sabado a tarde, que é quando as familias podem passear na
Baixa! A Camara fard uma campanha de marketing se os comerciantes se unirem! Coimbra é uma cidade
de servicos, de funciondrios publicos, e as lojas da Baixa sé estdo abertas nos horarios de trabalho dos
funcionarios publicos.

- O projeto dos Bairros Comerciais Digitais, financiado com 1,2 milhGes de euros, vai contribuir para mudar
a face da Baixa e moderniza-la. O espaco da “Casa do Bairro” ficou localizado na Travessa das Canivetas,
em pleno coragdo da Baixa.

- Abertura de acessos diretos a renovada margem do Mondego, um beneficio das obras do MetroBus.

Resumidamente, este Plano Marshall, que tem vindo a ser executado desde 2022 e que agora é
apresentado como um guido aberto e flexivel para o futuro, de uma forma estruturada e enriquecida pela
experiéncia absorvida, igualmente fruto do didlogo desenvolvido com os parceiros e técnicos camardrios e
corolario de sucessivas reflexdes, assenta em quatro pilares e cinco eixos:

Pilar 1. Pessoas, habita¢ao e comunidades

Pilar 2. Economia, Comércio Tradicional e Empreendedorismo
Pilar 3. Cultura e Turismo

Pilar 4. Patrimdnio

Eixo 1. Marca e identidade Territorial
Eixo 2. Seguranca e ordem publica
Eixo 3. Mobilidade

Eixo 4. Sustentabilidade

Eixo 5. Inovagao

Em si mesmo, este é um plano absolutamente inovador e diferenciador, sem antecedentes na politica
camararia, que estd sempre aberto a novas ideias, sugestdes e renovag¢des. Centra-se na Baixa, mas os seus
conceitos sdo extensiveis a Alta e a filosofia de constru¢do da cidade, em especial no casco urbano histérico
e consolidado.

Certamente serd objetivo de muitas criticas construtivas, que acolheremos e analisaremos
com agrado, mas também de outras tantas criticas destrutivas, sobretudo por parte daqueles
gue nunca elaboraram algo semelhante...

Ha muito trabalho em vias de realizacdo e para realizar, impossivel de concretizar num Unico
mandato de 4 anos e que exige elevados investimentos. Os grandes projetos sdo sempre

longitudinais a varios mandatos, independentemente dos protagonistas.

Para meditacdo final sobre a realidade de Coimbra, recorda-se que a coleta do IMI, a principal
fonte de receita camararia, foi de 29,3 milhGes em 2014 e de 25,6 milhGes em 2022.
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Nota Introdutodria

“E de facto inquestiondvel a necessidade de preservagdo dos antigos niicleos
histdricos das cidades, pois “defender e valorizar os legados fisicos do passado
representa um imperativo para as sociedades contempordneas e um desafio
para os territorios” (Henriques; 2003, Sebastido, 2010).

Este documento, que se enquadra igualmente na mais global Estratégia Municipal de Inovagdo, resulta da
politica de investimento, revitalizagdo e revivificagdo e das linhas programaticas para a Baixa do atual executivo
camarario, no seu conjunto, bem como das reflexdes desenvolvidas sobretudo pelo Departamento de
Tecnologias de Informagdo e Inovagdo Digital (DTIID) e do Departamento de Desenvolvimento Econdmico,
Empreendedorismo, Competitividade e Investimento (DDEECI), e ainda dos inquéritos e das reunides efetuadas
no ambito da preparagdo da candidatura a @Baixa Coimbra, dos contributos da Agéncia para a Promogao da
Baixa de Coimbra (APBC), bem como de propostas remetidas por vérios parceiros e por municipes/comerciantes
mais proativos.

Neste documento, est3o contidas as a¢des previstas no projeto @Baixa Coimbra?, aprovado no &mbito do PRR,
assim como outras a¢des que visam colmatar as fragilidades identificadas neste processo, classificadas em
diferentes estados: continuas, realizadas, em curso e planeadas. Este é um processo dinamico,
permanentemente em aberto e sempre recetivo a participacdo de tod@s.

As principais fragilidades identificadas na Baixa foram:
Espacos degradados e/ou devolutos no Centro Histdrico
Reduzido nimero de jovens / familias a habitar na Baixa
Inexisténcia de cor nos espagos publicos da Baixa
Reduzida atividade cultural / turistica

Inexisténcia de projetos / lojas-ancora

Perda de Comércio com tradi¢do

Inexisténcia de uniformidade quanto ao horario praticado
Inexisténcia de marca / imagem prdpria

W e N U e WwN R

Sentimento de falta de seguranca de pessoas e bens
10. Problemas de mobilidade urbana
11. Limpeza insuficiente dos espagos publicos

Os problemas dos centros histéricos das cidades tém uma natureza estrutural, pelo que necessitam de medidas
de intervengdo de médio e longo prazo, sendo resultado das sucessivas ondas de descentralizagdo da habitacao,
comércio, servigos, restauracdo e animagdo, provocando uma verdadeira rutura histérica. Importa, pois,
desenvolver uma estratégia que englobe as seis componentes urbanisticas mais relevantes dos centros
histéricos, tendo em conta os objetivos da sua revivificagdo: Habitagdo, Edificado, Patrimdnio, Espago Publico e
Ambiente Urbano, Comércio, Servicos e Equipamentos e Infraestruturas e Mobilidade.

O executivo camarario tem vindo a concretizar distintas iniciativas de intervengdo especifica na Baixa, mas,
sobretudo, a implementar uma estratégia de desenvolvimento da cidade e do concelho, pois o declinio da Baixa
é indissociavel do declinio de Coimbra, que, entre 2001 e 2021 perdeu 6533 residentes (PORDATA).

Uma nova dindmica econdmica, social e cultural da cidade e do concelho, a instalacdo de novas empresas e
indUstrias e a criagdo de emprego e, sobretudo, a recuperagao da populagao residente, a que ja se esta a assistir,
com um aumento de 3000 residentes em 2022 e 2023 (INE), sdo fundamentais também para a revivificacdo da
Baixa de Coimbra e um dos eixos estratégicos principais do atual executivo camarario.

1 https://www.coimbra.pt/2024/06/projeto-verdadeiramente-transformador-e-modernizador-arranca-na-Baixa-de-coimbra/
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Enquadramento

Num interessante artigo publicado no Publico em 2018, o Arg. Gongalo Canto Moniz recorda-nos que “A cidade
europeia tem, de um modo geral, pelo menos dois mil anos de histérias urbanas que se desdobram entre a
consolidagdo de um centro e a sua expansao para dar resposta ao crescimento da populagdo. Esta populagdo foi
chegando as cidades fundamentalmente para trabalhar ou estudar, abandonando &reas rurais ou outras dreas
urbanas menos desenvolvidas.

A sobreposigdo de tecidos urbanos deu aos centros histéricos uma identidade prépria, em oposi¢do as estruturas
urbanas de cardter novo que as areas de expansdo adquiriram nos diversos momentos da sua construgao,
principalmente nos dois Ultimos séculos. Se, num primeiro momento, a expansao foi controlada com planos de
urbanizagdo, num segundo momento, ela foi atropelada pela rapidez com que as populag¢des se deslocaram para
as cidades. O crescimento das cidades apds a Segunda Guerra Mundial e apds a entrada na Comunidade
Europeia foi exponencial, pondo a prova todos os instrumentos de planeamento. Assim, o conceito de expansao,
que pressupunha coeréncia urbana, foi substituido pelo conceito de periferia, que abandonou qualquer modelo
urbano. Contudo, paradoxalmente, a periferia absorveu também o centro tradicional, esvaziando-o, tornando-
o marginal e degradado fisica e socialmente. Em Portugal, os centros das cidades chegaram ao fim do século XX
com 50% da sua populagdo (Censos 2011).”

Na verdade, o que aconteceu em Coimbra aconteceu noutras cidades, e o que faltou a Coimbra foram politicas
mitigadoras e compensatoérias destes fendémenos.

Por sua vez, um magnifico trabalho sobre Centros histéricos, evolugdo de paradigmas e desafios futuros
(Sebastido, F., 2010)., permite-nos perceber muitas das problematicas dos centros histéricos e, por conseguinte,
da Baixa de Coimbra.

“Numa cidade, qualquer que seja a sua dimensdo, hd sempre uma drea mais sensivel e que melhor traduz o
proprio valor da cidade” (Gaspar; 1985, 17), o centro histdrico, a drea “em que a fungées se sobrepéem e
sobretudo o lugar em que se desenrolam as actividades vistas como sendo particularmente importantes, aquelas
que se situam ao nivel hierdrquico mais elevado”, para além de ser “o lugar simbdlico por exceléncia, o da histéria
e da memdria colectiva” (Rémy e Voyé; 2004, 92). Este simbolismo das areas histdricas justifica-se pelo facto de
o0 que resta das cidades pré-industriais possuir “um valor muito superior ao do que foi construido
posteriormente”, tratando-se de “uma parte menor do patrimdnio global”, mas que é “preponderante néio so
como suporte de tudo o resto, como sinal de identifica¢des dos lugares e referéncia da imaginagdo colectiva, mas
também como aglomerado dos bens culturais” (Benévolo; 1995, 229).

Os centros histéricos das cidades constituem-se ainda hoje como “espacos urbanos muito identificaveis, de alta
qualidade representativa, cheios de elementos emblemdticos” (Bohigas; 1998, 203) e “a cidade como tal, com
todos os seus atributos, reconhece-se no centro: o nome, a identidade, a representagdo, os monumentos, a
integragdo colectiva, a qualidade urbana” (Bohigas; 1998, 203) encontram ai o seu eixo gravitacional, sendo por
tal fundamental a sua salvaguarda e valorizacdo. E de facto inquestionavel a necessidade de preservacdo dos
antigos nucleos histdricos das cidades, pois “defender e valorizar os legados fisicos do passado representa um
imperativo para as sociedades contempordneas e um desafio para os territorios” (Henriques; 2003, 7), além de
que estas dreas “aparecem a muitos como lugares privilegiados de vida, o que possibilita elevar ai os valores
fundidrios e reintroduzi-los num processo especulativo de produgdo urbana” (Barata Salgueiro; 1999, 402).

Na segunda metade do século XX, o desenvolvimento das forgas de descentralizagdo, alterou profundamente a
composicdo e fungdes das areas histéricas das cidades, emergindo preocupacées relacionadas com o destino
destas, e com a sua eventual morte anunciada (Sebastido, F, 2010).

O declinio das areas histdricas das cidades s se sente com maior intensidade a partir dos anos 70, quando “o
progresso na tecnologia dos transportes e comunicagdes”, acarreta importantes alteragGes na “organizagdo
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econdmica e social e, portanto, também nos modos de produgdo e de apropriagdo do territdrio, na estrutura das
cidades” (Barata Salgueiro; 1999, 226).

Despontam assim, derivado deste conjunto de fatores, padrdes de urbanizagdo variados territorialmente, cada
vez mais extensos, os quais provocam uma plasticidade de tendéncias de localizagdo, favorecendo varias formas
de dispersdo. O resultado destes novos padrdes acaba por retirar a hegemonia dos convencionais centros
histdricos das cidades (congestionados, com um parque edificado envelhecido e menos flexiveis a novos fatores
de localizagdo) e explica por sua vez, a emergéncia das novas centralidades periféricas.

O uso macico do automovel, por exemplo, acarretou um efeito duplamente negativo para estes nucleos
histdricos, “por um lado, facilitou o acesso a habitacdo nas periferias das cidades na medida em que aproximou
disténcias, por outro, invadiu uma zona que néo estava pronta nem desenhada para assumir de forma macica
este novo elemento” (Freire Chico; 2008, 35).

Apesar de a expansdo da cidade ser “frequentemente considerada um fenémeno natural e indispensdvel ao seu
desenvolvimento” é, porém, uma necessidade crescentemente sentida, por “um fim ao crescimento
incontroldvel das periferias urbanas e ao ciclo econdmico que o fomenta”, reconhecendo simultaneamente que
“as intervengbes nos centros histdricos podem ser a solugdo para uma forma alternativa de desenvolvimento
urbano” (Cavém; 2007, 17).

A par desta emergéncia de novas centralidades além do perimetro urbano, comegam assim a manifestar-se, nos
centros histéricos, problemas que se prendem com a fuga de populagdo para a periferia, o abandono e
consequente deterioragao do parque habitacional e a prépria perda de competitividade das areas centrais das
aglomeragGes urbanas, que sdo cada vez mais preteridas pelas novas atividades de servigos e pelo comércio
qualificado, tendencialmente em localizagdes periféricas e semiperiféricas beneficiadas pelas modernas
acessibilidades.

Todos estes problemas levam a que a vida nos centros histdricos seja dificultada pela inexisténcia de comércio,
servigcos de proximidade, jardins, estacionamento, existindo ainda “alguns perigos e incomodos relacionados
com conflitos que opéem actividades incompativeis” (Barata Salgueiro; 2005, 269). O proprio despovoamento
progressivo, o baixo poder de compra dos residentes e a concorréncia das grandes superficies levaram ao
desaparecimento do comércio banal, que com frequéncia foi “substituido por estabelecimentos de diversdo
nocturna”, desencadeando por vezes “processos que afectam a tranquilidade das dreas afectadas” (Barata
Salgueiro; 2005, 269). O vasto processo de reestruturacdo das aglomeracgdes urbanas afetou os seus nucleos
histéricos de forma mais notdria, devido as fraquezas inerentes a estrutura da base econdmica destas areas e a
sua “incapacidade de se adaptarem aos novos requisitos de comércio e infra-estruturas” (Robert and Sykes;
2004, 25).

Também as mudancas sociodemograficas nas décadas recentes levaram a um movimento de populagdo para
fora das areas urbanas velhas em geral, existindo razdes multiplas e muito complexas para esses movimentos,
mas que em resumo, incluem, “a disponibilidade de habitagdo barata e mais atractiva, a procura de uma melhor
qualidade de vida e o desejo e ganhar acesso a um melhor leque de servigos”, sendo que “este ajustamento nas
preferéncias residenciais também reflecte a mudanga de localizagdo das oportunidades de emprego” (Robert
and Sykes; 2004, 26). Aliado as “condi¢ées precdrias de arrendamento nos centros histéricos”, estdo intimamente
relacionadas as “rendas baixas e o fraco poder de compra dos inquilinos”, o que contribui para a degradagao do
edificado, que chega muitas vezes ao estado de ruina (Cavém; 2007, 17).

Todos os fatores econdmicos, sociais e institucionais que tém vindo a ser mencionados explicam, de uma forma
ou de outra, o declinio fisico das cidades. De facto, uma das mais dbvias manifestagdes dos problemas dos
centros historicos, é a sua obsolescéncia fisica, que decorre em paralelo com a “obsolescéncia funcional dos
edificios, sitios abandonados, infra-estruturas desadequadas e as mudancgas nos requisitos de acessibilidade dos
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utilizadores das dreas urbanas” (Robert and Sykes; 2004, 27). Os problemas fisicos surgem devido as mudangas
nos requisitos dos utilizadores das cidades e, a deterioragao do stock de edificios urbanos e infraestruturas.

Herddmos dos nossos antepassados uma cultura milenar de construgao do territério, como tal, as cidades ndo
sdo sendo o espelho das sociedades que as produziram e nelas atuam. Neste sentido, resolver todos os
problemas das cidades é um objetivo irrealista, dado que as muta¢Ges dos territdrios sdo cada vez mais

|//

complexas e imprevisiveis, e como tal “cada desafio urbano requer a construgdo e implementag¢do de uma

resposta especifica” (Roberts and Sykes; 2004, 9).

Embora sejam todos diferentes, os centros histéricos apresentam problemas comuns, os quais normalmente se
prendem com a existéncia de “proprietdrios envelhecidos sem energia para fazer investimentos, situagées de
heranca com muitos herdeiros, expectativas muito altas dos proprietdrios em relagdo a valorizagdo do terreno
que justificam o desejo de verem os prédios devolutos e a precisar de renovagdo, rendas baixas e deficientes
condigdes de habitabilidade dos fogos, existéncia de trespasses comerciais que explicam que para alguns
comerciantes a loja ndo tenha interesse financeiro imediato mas seja mantida com a ideia de obter um chorudo
trespasse, garantia de uma reforma confortdvel, e (...) problemas de dimensionamento dos lotes dificeis de
ultrapassar sem uma interveng¢do de conjunto e radical” (Barata Salgueiro; 2005, 269). Todos estes aspetos
constituem dificuldades acrescidas e entraves dificeis de ultrapassar, perante a necessidade de uma intervengao
nestas areas histdricas, levantando sempre questdes muito complexas e sérios interesses a conciliar.

Os diferentes tipos de operagdes, que é urgente serem efetuadas, e que visam a melhoria da vida no centro
histérico das cidades e a inversdo da sua tendéncia de declinio, devem assim ter um carater de revitalizagdo e
reabilitacdo da estrutura urbana, com vista a requalificacdo desses tecidos. Na verdade, “a reabilita¢do de dreas
urbanas com a sua requalificagdo é uma operagdo cara e demorada”, e depara-se frequentemente com
problemas, necessitam com urgéncia de ser ultrapassados, de “falta de condicbes de habitabilidade, (...) de
seguranga dos edificios, (...) a incompatibilidade entre actividades, a procura de fontes de financiamento, (...) a
necessidade de motivar os vdrios actores a participar” (Barata Salgueiro; 2005). Estas intervencgdes nos centros
histéricos terdo, assim, de fazer face a “desertificagdo provocada pela saida de residentes e de actividades
econdémicas para as periferias, ao estado de degrada¢do dos imdveis”, do espaco publico e do patrimodnio, as
graves caréncias de estacionamento, a falta de espagos publicos qualificados e, a prépria “auséncia de
actividades estimulantes da vida social” (Balula; 1998, 16). Desta forma, é importante para a revitaliza¢cdo dos
centros historicos das cidades processos de reabilitagio que ao requalificarem estas “dreas antigas e
degradadas, fomentam a mistura de usos (o crescimento de empreendimentos mistos com habitagdo, comércio,
lazer e escritérios)” (Barata Salgueiro; 1999, 227), promovendo o importante mix funcional. Estes aspetos sdo
relevantes na medida em que se opGem aos principios do zonamento funcionalista e a prépria criagdo e
desenvolvimento de novas centralidades tenta “contrariar a perda de importéncia do centro tradicional” (Barata
Salgueiro; 1999, 227).

Este tipo de intervengbes deve assim traduzir-se em medidas que visem conservar o carater geral dos nucleos
histéricos, de forma a: manter as caracteristicas tradicionais das construgdes, preservando os seus tragos
histérico-arquitetdnicos; respeitar as relagdes formais e funcionais entre os edificios e, entre estes e os espacgos
publicos envolventes, mantendo a estrutura fundiaria (forma e dimensdo dos lotes) e a morfologia urbana;
promover o desenvolvimento de comércio e servicos através da introducdo de novas atividades,
compatibilizando-as com as caracteristicas fisicas e funcionais da envolvente; promover a captagdo de
residentes; e a salvaguarda e valorizagdo do patrimdnio. Todas as medidas a aplicar, que tém em vista a inversdo
da degradacdo do nucleo histdrico das cidades “enquanto infraestrutura social e comercial” (Balula; 1998, 17),
civica e patrimonial, devem conter na sua esséncia “os conceitos fundamentais da centralidade” (Bohigas; 1998,
205).
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Para que os centros histdricos das cidades voltem a ser lugares habitaveis, tal estd dependente “de uma
composicdo diversificada de comércio a retalho, servigos, actividades de lazer e habitagdo” (Lopes Balsas; 1999,
57), pois quanto mais diversificada for esta composicdo mais estas areas conseguem “atrair consumidores,
empregados, residentes e turistas”.

A concretizagdo destes objetivos passa pela salvaguarda e valorizagdo do patrimdnio, produgdo de novos
monumentos, qualificagdo do edificado e do espago publico, criagdo de incentivos a residéncia no centro
histdrico, estimulo a preservagdo, manutengdo e desenvolvimento do comércio nesses nucleos e, também pela
organizagdo de eventos com forte visibilidade, os quais se traduzem numa recomposi¢do dessas dreas com a
substituicdo de espacos de produgdo por espagos de consumo através do dcio, da cultura, e do comércio. Ha
assim que assumir uma atitude proé-ativa, no sentido de se definirem estratégias de reconquista dos centros
histéricos que apostem nas diferengas, naquilo que torna essas areas num “lugar uUnico, o seu patrimonio
historico arquitectonico, cultura, a tradigéio comercial, as vivéncias urbanas” (Lopes; 2004, 14).

E do senso comum que “o funcionamento e o desenvolvimento das cidades passa por um nimero
extremamente elevado de decisées individuais, cada uma delas com um impacto limitado, mas que podem ter
consequéncias cumulativas quando modos ou habitos novos se comegam a difundir” (Lacaze; 1999, 85).

Verifica-se, assim, a necessidade de politicas de qualificagdo mais integradas e coerentes, com a criagdo de
condi¢cGes de integracdo social e territorial, as quais visem a promoc¢do dos centros histéricos, através da
captagdo de “investimentos, empresas, turistas, residentes e empregos num quadro de concorréncia acrescida
com outros lugares e territorios” (Barata Salgueiro; 2005). Desta forma, no que respeita a politica que orienta
essas transformacgdes, é importante a que se prende com o investimento na valorizagdo destas areas historicas,
“na produgdo de um ambiente urbano de qualidade e com uma imagem forte, capaz de servir campanhas de
”

promogdo e marketing junto de determinados publicos-alvo, tanto no exterior como entre os proprios residentes
(Barata Salgueiro; 2005, 263).

E com todas estas conce¢des em mente que foi desenvolvida a presente estratégia global de revitalizagdo da
Baixa de Coimbra, uma questdo extremamente complexa e que é muito superior a conceitos simplistas e
medidas faceis ou uUnicas.
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Pilar 1: Pessoas, habitacdao e comunidades

1.1. Mais Habitacao

Linha de Orientagdo Estratégica | Fragilidades 1 e 2

Potenciar a reabilitacdao de espacos devolutos ou degradados
1. Incluir na politica fiscal uma penalizagdo ou incentivo para quem detém casas / edificios em estado de degradagdo com:
= Majoragdo do IMI para o triplo para os prédios urbanos devolutos, incentivando a sua ocupagao
= Majoragdo do IMI em 30% para os prédios urbanos degradados, incentivando a sua requalificagdo
=  Minoragdo da taxa de IMI em 30% para a drea classificada como Patriménio Mundial da Humanidade e para a
respetiva zona de protegdo
= Minoragdo da taxa de IMI em 30% para os prédios classificados como de interesse publico, de valor municipal ou
patriménio cultural
= Beneficios fiscais resultantes de obras de reabilitagdo (isengdo de IMI e IMT)
= Redugdo das taxas Urbanisticas, em sede de RMUE
2. Mapear, identificar e caracterizar os edificios degradados, abandonados e/ou em risco, criando uma equipa
multidisciplinar para o efeito - A¢do em curso
3. Definir um programa municipal de apoio financeiro a reabilitagdo da Baixa em fungdo da receita arrecadada por via da
majoragdo do IMI, avaliando a possivel criagdo de um fundo que corresponda a uma % desta receita para efeito de
reabilitacdo/reconstrucdo dos edificios degradados e/ou devolutos bem como a possibilidade de afeta¢do de verba para
a aquisigdo de imoveis nesta zona - Agdo planeada
4. Aumentar a participacdo no fundo imobilidrio Coimbra VIVA | para financiamento da construgdo de uma residéncia de
estudantes na Baixa e para promover a execug¢ao do plano estratégico da Baixa
5. Promover a divulgagdo dos instrumentos financeiros, incentivos e apoios a reabilitagdo do edificado existente nesta area
- Agdo planeada

Estimular a reabilitagao

6. Promover a divulgagcdo do Programa “Coimbra com mais encanto” - Aco em curso

7. Definir um programa de apoio a reabilitacdo de imdveis e obras de melhoria nas instalagdes existentes - A¢do planeada
8. Promover a divulgagdo dos beneficios fiscais patentes nas ARUs (Areas de Reabilitacio Urbana) e RMUE - Acdo planeada

Potenciar a oferta habitacional para jovens

9. Alavancar o nimero de residéncias universitdrias para jovens (de forma direta e indireta) - A¢do em curso

10. Fomentar a oferta de fogos para arrendamento acessivel, com apresentagao de candidaturas no ambito do PRR, para o
territorio da Baixa - Acdo em curso

11. Criar incentivos especificos para jovens relativos a primeira habitagdo (incluir na Revisdo do Regulamento n2 1033/2020)
- Agao em curso

Projetos relevantes / a¢6es (exemplos):

e  Aumento da participacdo no capital social do Coimbra VIVA |

e  Aquisicdo de prédios em ruina para alargamento da residéncia de estudantes no quarteirdo das Nogueiras
e  Projeto para reabilitagdo do CineTeatro Sousa Bastos

° Reabilitacdo de imdveis municipais (2), situados na Rua Direita e Rua Nova, destinados a futura habitacdo social

° Reabilitacdo de edificio habitacional no Largo do Romal

° Reabilitagdo de edificio habitacional no Beco das Canivetas/ Rua das Azeiteiras
e  Reabilitagdo de edificio habitacional na Rua do Arco do Ivo

e  Reabilitagdo de edificio habitacional na Rua da Louga

Vugniu | s


https://www.coimbra.pt/2024/04/cm-de-coimbra-capitaliza-fundo-para-criar-residencia-de-estudantes-na-baixa/
https://www.coimbra.pt/2024/04/camara-reabilita-dois-imoveis-junto-a-via-central-para-habitacao
https://www.coimbra.pt/2024/02/cm-de-coimbra-reabilitou-imovel-no-largo-do-romal-para-arrendamento-condicionado/

Reabilitacdo das parcelas P11 a P15 na R. Direita — Fundo Coimbra Viva | - para transacdo a precos controlados

Programa “Coimbra com mais encanto”

Constituicdo de grupo de trabalho para mapear, identificar e caracterizar os edificios degradados, abandonados
e/ou em risco

Revisdo do Regulamento 1033/2020 (Regulamento da Concessao de Isengdes de Impostos Municipais)

Execucdo da ARU Baixa e Rio/Documento Estratégico da Baixa

Acréscimo de 25% da aplicagdo da majoragdo do IMI arrecadado relativo a prédios urbanos devolutos e/ou
degradados

Construgdo de uma residéncia para jovens na Baixa

Apresentac¢do de pelo menos duas candidaturas ao PRR — Arrendamento a custo acessivel

Indicadores:
Acgdo | Indicador

1 Valor do IMI arrecadado relativo as penalizagdes

1 Valor do incentivo relativo as minoragdes para prédios classificados

1 Valor do incentivo relativo aos beneficios fiscais (IMI e IMT) de a¢Ges de reabilitagdo em ARU Baixa e Rio

1 Valor do incentivo em redugdo das taxas Urbanisticas (RMUE)

2 N2 de novos prédios classificados como devolutos ou degradados

6 N2 de pedidos efetuados ao Programa “Coimbra com mais encanto”

9 Taxa de crescimento de camas em residéncias para jovens aprovadas na Baixa

10 N de fogos para arrendamento acessivel

11 N¢ de pedidos efetuados com inclusdo de incentivos / beneficios para os jovens ao nivel do IMI / IMT
enquadrados no Regulamento 1033/2020

Contributo para o(s) ODS

1.2. Melhor espago publico

12.

13.

14.

15.

Linha de Orientagdo Estratégica | Fragilidade 3

Criar espagos de descanso e areas publicas de convivio, para o publico em geral, e infantil, em particular, na Praga do

Comércio e um pouco por toda a Baixa, por forma a atrair familias e a tornar este espaco atrativo e convidativo (articular
com a Agdo 2.5 @Baixa) - A¢do em curso

Criar condi¢Ges de circulagdo que permitam promover os modos ativos de deslocagdo, designadamente a
micromobilidade, a circulagdo pedonal e ciclavel - Acdo em curso

Promover a arborizagdo de pragas e passeios por forma a criar ensombramento e melhorar as condigdes de

caminhabilidade - A¢do em curso

Criar ilhas verdes, com mobilidrio urbano, iluminagdo adequada e arte publica, de forma a tornar a drea mais atraente e

convidativa para moradores e visitantes. Colocar flores, arbustos e arvores de pequeno porte em pequenas pragas e ruas

da Baixa por forma a tornar o espago mais amigavel, bonito e cuidado (articular com a Agdo 2.5 @Baixa) — A¢do planeada
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16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.
24,
25.

Colocar iluminagdo decorativa, por exemplo nas ruas da Sota, das Azeiteiras, Adelino da Veiga, Padeiras, Corvo, Louga,
Moeda e Direita - Acdo em curso

Implementar um programa de arte urbana, com identificagdo de imdveis devolutos, em articulagdo com a Agdo 7.7. do
@Baixa? - Acdo em curso

Colocar lonas para ‘lavagem da cara’ em edificios devolutos — A¢do planeada

Promover concurso de ideias que visem o embelezamento das pragas da Baixa tornando-as mais atrativas e acolhedoras
—Agdo em curso

Criar palcos nos largos da Baixa para que as Associagdes possam atuar de modo organizado (por ex.: Praga do Comércio,
Patio da Inquisigdo) - Acio em curso

Colocar quiosques em locais estratégicos — A¢do planeada

Colocar bebedouros em espagos mais procurados por pedes e turistas, por forma a precaver situagdes de desidratagdo,
designadamente dos utilizadores mais vulneraveis — A¢do em curso

Promover a colocagdo de mobilidrio urbano, designadamente bancos publicos, mupis, abrigos — AcZo em curso
Fomentar a ligacdo da Baixa ao Rio Mondego e o desenvolvimento da zona ribeirinha - Ac2o em curso

Desafiar o Departamento de Arquitetura da FCTUC a apresentar projetos que visem o embelezamento de certos espagos
(Praga do Comércio, ...), tornando-os mais atrativos e acolhedores — A¢do planeada

Projetos relevantes / a¢des (exemplos):

e  Requalificagdo extensa de toda a frente ribeirinha, conforme o Plano Busquets, numa ag¢do conjugada de
requalificagdo do espacgo publico e de morfologia urbana, incluindo ligagbes diretas as ruas da Baixa (R. Oleiros, R.
Arnado), em paralelo e potencializado pelas obras do MetroBus

e Demolicdo do tardoz da Casa Aninhas para proporcionar a melhoria da acessibilidade pedonal e de insergdo do
Cais da Estagdo “Camara” ao mesmo tempo que permite criar uma nova praga urbana

e  Projeto “Sao flores, Coimbra”: apoio concedido a Associacdo Ha Baixa

e  Projeto “Colorir a Baixa”: a tradigdo da academia coimbra dara mais cor a Rua Adelino Veiga e ao Largo do Pago

do Conde, com a exposicdo de 540 cartolas universitarias que vao ser iluminadas a noite

e Instalacdo da Escultura “Cantares de Coimbra” e Escultura “Arvore dos Amores”

e  Mural “Manifestacbes Estudantis e Musica de Intervencdo/Musica de Abril” que integra a iniciativa “Murais da
Liberdade”

e  Concretizagdo do programa de StreetArt para dar vida a edificios devolutos através da arte - Bairros Comerciais
Digitais - Eixo 7 @Baixa Dinamica

e Instalagdo de centros de informagado digital (i.e. Mupis) - Bairros Comerciais Digitais - Eixo 2 @Baixa Atrativa

e Instalagdo de mobilidrio urbano inteligente (i.e. Smart Benches), potenciando o urbanismo tatico e a requalificacdo
de espacos publicos - Bairros Comerciais Digitais - Eixo 2 @Baixa Atrativa

e  Pontdo de Amarracdo, nas Docas, para promogdo da dinamizagdo do rio e das suas margens

e  Rua para Todos - Baixa e Rio: Rua Jodo Machado - Alteragdo de Pavimentos

e  Regulamento de Concessdo de Quiosques do Municipio de Coimbra — Agdo planeada

e  Criacdo de pelo menos dois espacos publicos/pracas para promogéo da fruicdo urbana

e Inclusdo de pelo menos trés obras de arte urbana

2 Ver Programa Muraliza Cascais / ver Rua Fernandes Tomds ou Rua Febus Moniz em Oeiras- (https://newinoeiras.nit.pt/wp-
content/uploads/2024/02/c6cc479dfd524793e47ba9¢cdb0ag80bb3.jpg)
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https://www.coimbra.pt/2024/06/cm-de-coimbra-apoia-revitalizacao-de-canteiros-e-floreiras-com-brigadas-profissionais-de-jardinagem-amadora/
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https://www.coimbra.pt/2022/02/escultura-de-aureliano-aguiar-instalada-no-terreiro-da-erva/
https://www.coimbra.pt/2024/11/coimbra-integra-projeto-murais-de-liberdade-com-intervencao-artistica-transformadora-na-baixa/
https://www.coimbra.pt/2024/11/coimbra-integra-projeto-murais-de-liberdade-com-intervencao-artistica-transformadora-na-baixa/
https://www.coimbra.pt/2024/08/novo-pontao-de-amarracao-de-veleiros-nas-docas-ja-recebeu-os-primeiros-barcos/
https://newinoeiras.nit.pt/wp-content/uploads/2024/02/c6cc479dfd524793e47ba9cdb0a80bb3.jpg
https://newinoeiras.nit.pt/wp-content/uploads/2024/02/c6cc479dfd524793e47ba9cdb0a80bb3.jpg

e Melhorar o nivel de atratividade/conforto dos espacos publicos

e  Publicagdo de Regulamento de Concessdo de Quiosques

Indicadores:
Acao Indicador
12 N¢ de espagos publicos para criangas e/ou familias
15 N2 de elementos de mobilidrio urbano
16 Ne de projetos implementados referente a iluminagdo decorativa
17 N¢ de obras/projetos incluidas no circuito de arte urbana
18 N2 de espacos revitalizados

Contributo para o(s) ODS

AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL

4

1.3. Participacgao cidada e envolvimento da comunidade

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Linha de Orientagdo Estratégica

Estimular o associativismo e a sustentabilidade das associa¢Ges existentes na Baixa. O associativismo é uma forma de
dinamizagdo, modernizagdo e adaptagdo da Baixa de Coimbra as realidades e a sociedade atual - Acio permanentemente
em curso

Promover a inclusdo de pessoas com mais idade e necessidades especiais - AcZo em curso

Criar edigdo do orgamento participativo com o tema: “Plano Marshall — Ideias transformadoras para a Baixa de Coimbra”
— Acdo planeada

Organizar tertulias /debates sobre o tema da Baixa que envolvam os agentes do territério, de forma a promover uma
reflexao global sobre a revitalizagdo destas zonas centrais da cidade, em diferentes espagos: restaurantes, cafés, hotéis,
rooftops, etc. - Acdo em curso

Estabelecer canais de comunicagdo eficazes entre os comerciantes e as autoridades locais, para receber feedback,
sugestdes e reclamagdes, e garantir que as suas necessidades e preocupagbes sdo ouvidas e abordadas de forma eficaz
- A¢dao em curso

Promover a participagdo ativa dos residentes e das organizagGes da sociedade civil na tomada de decisdes sobre o futuro
da Baixa e do centro historico, através de consultas publicas, féruns comunitarios e outras formas de envolvimento -
Ac¢do em curso

Avaliar a criagdo de um Condominio do Centro Histdrico, ou de que forma é que o mesmo pode ser incluido / articulado
com as agdes previstas no Eixo 4 | @Baixa Colaborativa — A¢do planeada

Projetos relevantes / a¢bes (exemplos):

e Instalacdo da “Casa do Bairro” e contratacdo do Gestor do Bairro — Ag¢do 4.1 e 4.3 do Eixo 4 @Baixa Colaborativa

e  Criagdo darede de Embaixadores de Rua Embaixadores de Rua promovem o espirito de colaboracdo essencial para

o sucesso - A¢do 4.2 do Eixo 4 @Baixa Colaborativa

e Implementagdo de plataforma / app de reporte, acompanhamento da resolugdo e gestdo de ocorréncias - A¢do
4.5 do Eixo 4 @Baixa Colaborativa

e Implementagdo de canais digitais que promovam a melhoria de interagdo com os Municipes mediante a
disponibilizagdo de uma aplicagdo mdvel que concentre os principais conteudos e ligagdes Uteis, e que promova a
participagao cidadd, com uma solugdo simples de reporte de ocorréncias identificadas no espaco publico, que sdao
avaliadas e encaminhadas para os servigos municipais competentes, para tratamento. Mesmo que a ocorréncia
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https://www.coimbra.pt/2024/06/projeto-verdadeiramente-transformador-e-modernizador-arranca-na-baixa-de-coimbra/
https://www.coimbra.pt/2024/06/projeto-verdadeiramente-transformador-e-modernizador-arranca-na-baixa-de-coimbra/

reportada ndo seja da drea de atuagdo municipal, o Municipe recebe sempre uma notificacdo de resposta ao
reporte e pode, igualmente, fazer o seu acompanhamento através desta plataforma

Avaliagdo da implementacgdo de solugGes baseadas em Inteligéncia Artificial que providenciem uma resposta mais
eficaz e eficiente a solicitagGes remetidas pelos Municipes (pelo canal de email institucional) e ainda um ChatBot
com capacidade de interagdo com os Municipes

Promogdo de momentos de reflexdo — Exemplos:

" Partilha de ideias - Saldo Brazil

= Qual a sua opinido sobre a Baixa de Coimbra?

= Sons da Cidade: reflexdo sobre a importéncia histérica e patrimonial da Rua da Sofia e as expectativas de

transformacdo da cidade com a abertura da Via Central;

= Conversa Aberta | Que futuro queremos para o Mercado D. Pedro V?

Dia dos Bairros Comerciais Digitais

Agoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 4 @Baixa Colaborativa

N.2 { Agdo

4.1. i Contratagdo de um Gestor do Bairro que ficara responsavel pelo acompanhamento do projeto ao longo dos
primeiros anos e no periodo pds-candidatura

4.2. i Operacionalizagdo da figura dos "Embaixadores de Rua"

4.3. | Criagdo da Casa do Bairro

4.5 Implementacdo de plataforma / app de notificagdo, acompanhamento da resolugdo e gestdo de ocorréncias

4.6 Dinamizagdo de modelo de governagao colaborativo

4.7 Dinamizagao de iniciativas de consulta e auscultagdo de grupos de consumidores, por forma a garantir o ajuste
continuo das solugdes as necessidades de consumo

4.8 O Bairro em rede: dinamizacdo de iniciativa de troca de experiéncias com outros projetos de BCD no pais
(Encontro dos Bairros Comerciais Digitais em Portugal)

Acréscimo de 10% do valor dos apoios (diretos e indiretos) a associagdes com sede na Baixa

Acréscimo de 25% do numero de iniciativas que envolvam as associagdes na Baixa

Indicadores:
Agdo Indicador
26 N2 de associagdes com sede na Baixa apoiadas direta e indiretamente
26 Ne de iniciativas que envolvem as associagGes da Baixa
27 Edi¢cdo anual do orgamento participativo para a Baixa
29 Data de implementagdo do canal de comunicagao
% Sugestdes / Elogios / Reclamagbes

Contributo para o(s) ODS
CGIDADESE

i

1 PAL JUSTIGA
EINSTITUICOES
EFICAZES
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https://www.coimbra.pt/2022/01/cm-coimbra-empenhada-em-ter-a-baixa-da-cidade-mais-segura-e-atrativa-depois-de-iniciativa-inedita/
https://www.coimbra.pt/2022/03/qual-a-sua-opiniao-sobre-a-baixa-de-coimbra/
https://www.coimbra.pt/2024/06/colegio-do-carmo-acolhe-debate-sobre-a-importancia-e-o-futuro-da-rua-da-sofia-no-proximo-sabado/
https://www.coimbra.pt/2024/06/colegio-do-carmo-acolhe-debate-sobre-a-importancia-e-o-futuro-da-rua-da-sofia-no-proximo-sabado/
https://coimbracoolectiva.pt/historias/temas/comunidade/debate-que-futuro-queremos-para-o-mercado-d-pedro-v/
https://www.coimbra.pt/2024/12/projeto-baixa-vai-transformar-e-revitalizar-esta-zona-historica-da-cidade/

Pilar 2: Economia, Comércio Tradicional e Empreendedorismo

2.1. Hub de Inovagao e Investimento
Linha de Orientacdo Estratégica | Fragilidades 1 e 5

Tornar a Baixa num Centro de Negocios Inovador
1. Alavancar o posicionamento da Baixa de Coimbra como centro de negdcios e inovagdo através da inclusdo no
Regulamento InvestCoimbra de/a:
= um critério para a pontuagdo subjacente a classificagdo final, que promova a instalagdo no Centro
Historico da cidade de Coimbra (...) ou que impliquem a regeneragdo de edificios devolutos para projetos
de interesse Municipal
=  possibilidade de desconto do valor da renda no IMI do proprietdrio, no caso de projetos de interesse
Municipal — Apoio financeiro ao investimento com base nos critérios definidos (tais como n.2 dos postos
de trabalho criados, impacto ambiental, etc.); o valor da renda sera sujeito a avaliagdo para que ndo haja
uma “especulagdo” do mesmo - A¢do em curso
2. Promover a captagdo de investimento para a Baixa em conjunto com stakeholders3 - A¢do permanentemente em curso
3. Promover a articulagdo entre proprietarios/imobilidrias e interessados em investir em espacos da Baixa, de modo a criar
um ecossistema colaborativo entre as diferentes partes interessadas, assumindo a CMC um papel agregador e
organizador de esforgos para promover a reabilitagdo de edificios. Estes imodveis poderiam ser:
- incluidos no Fundo Coimbra Viva I, com gestdo pela Fund Box;
=  agregados, efetuados projetos conjuntos/planos de reabilitacio e negociadas condigdes de
financiamento com as institui¢cdes financeiras de modo a garantir economias de escala;
= incluidos num processo de Crowdfunding (idéntico a https://www.queridoinvesti.pt/);

= incluidos numa carteira disponibilizada/a disponibilizar a investidores interessados - A¢do planeada

4. Elaborar um guido para o investidor direcionado para Baixa, em PT e EN, onde conste informacgao sobre os incentivos
existentes, assim como principais parceiros, projetos culturais e/ou projetos em curso (@Baixa Coimbra, obras
estruturantes, ...) - Agdo planeada

5. Adquirir, pelo menos, um prédio na Baixa para a instalacdo rapida de empresas, que contemple igualmente espagos
comerciais
Apoiar um projeto ancora em torno da cultura, arte e inovagdo social - Acdo planeada

7. Efetuar acGes de sensibilizagdo junto dos proprietarios com lojas devolutas para arrendar, no sentido de os alertar para
o facto de que os valores praticados nesta zona, geralmente, estdo muito acima dos pregos de mercado e passiveis de
serem suportados* — A¢do planeada

8. Criar um espago de acolhimento de investidores "one stop shop", para desenvolvimento de atividades de apoio aos
empreendedores e empresarios (Centro +INVEST) - Acdo em curso

Tornar a Baixa num Centro Empreendedor

9. Criar / alavancar novos espagos que potenciem o empreendedorismo e a localiza¢do de start-ups - AcZo em curso

10. Promover um programa de dinamizagdo e expansdo do espago CoWork e atragdo de empresas estrangeiras para o Patio
da Inquisi¢cdo, com intervengdo no espago, associada a campanha de comunicagdo - Acio em curso

11. Definir um programa de apoio ao empreendedorismo com definigcdo de critérios, mediante a atribuicdo de uma bolsa
mensal, prémio, e/ou ocupagdo de espago no CoWork - as candidaturas aprovadas poderdo ser ordenadas de acordo
com a pontuagao obtida tendo em conta os critérios estabelecidos e por ordem cronolégica de recegdo das mesmas até
esgotar a verba inicial atribuida para o efeito (definida anualmente nas GOP) — A¢do planeada

Projetos relevantes / a¢cdes (exemplos):

e  Aguisicdo de prédio na Praca do Comércio para a instalacdo rapida de empresas

e  Projeto “CENTRO + INVEST (Rede Urbana intra-regional para a atragdo de empresas intensivas em conhecimento

e novos residentes) em que o Municipio de Coimbra é a entidade lider, no qual estd prevista a cria¢do, no edificio

3 Empresas multinacionais instaladas: Airbus, Accenture, Brave Generation Academy, PwC
4 0 discurso devera ter por base o objetivo comum de revitalizar aquela zona da cidade, em prol de um bem comum que, em Ultima
instancia, conduzird a um ganho também para estes proprietarios, que poderdo, entretanto, aumentar as suas margens

Péagina | 16


https://www.queridoinvesti.pt/
https://www.coimbra.pt/2024/07/cm-de-coimbra-formalizou-escritura-para-aquisicao-de-imovel-na-praca-do-comercio/
https://www.coimbra.pt/2024/09/coimbra-lidera-consorcio-regional-com-fundo-de-mais-de-58me-para-promocao-de-investimento/

do DDEECI, de um espago de acolhimento de investidores e desenvolvimento de atividades (reunides, encontros
de networking), com prestagdo de um servico de acompanhamento personalizado

e  Projeto Baixinova

. Revisdo do Regulamento CoWork Patio

e Revisdo do Regulamento InvestCoimbra

e  Taxa de ocupagdo dos espagos municipais direcionados ao empreendedorismo / start-ups igual ou superior a 75%

e  Criagdo de pelo menos mais um espago municipal direcionado ao empreendedorismo

Indicadores:
Agdo Indicador
1 N2 de projetos com classificacdo nos fatores de ponderagao
Valor do incentivo atribuido
2 N2 de empresas instaladas na Baixa
N2 de pedidos de empresas enquadradas na Via Rapida do Investimento
5 N2 de prédios adquiridos
9/10 Taxa de ocupagdo dos espagos municipais direcionados ao empreendedorismo / start-ups

Contributo para o(s) ODS

TRABALHODIGNO 9 INDUSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVAGADE
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

&3

2.2. Comércio Tradicional e com Histdria

Linha de Orientacdo Estratégica | Fragilidades 6 e 7

Fomentar o Comércio Tradicional e com Histdria

12. Promover o Comércio com Histéria — enquadramento e reconhecimento das entidades de interesse histérico e cultural
ou social local, disponibilizando no web site da CMC e do Bairro um mapeamento das lojas com este reconhecimento -
Agdo em curso

13. Criar o Regulamento Municipal de Prote¢do de Entidades de Interesse Histérico e Cultural/Social Local -

14. Desenvolver uma campanha de instalagdo de lojas dncora na Baixa® - A¢do em curso

15. Criar ruas/clusters tematicas/os relacionadas/os com as industrias criativas e/ou tradicionais (por exemplo, cerdmica,
joias, instrumentos musicais, moda, recuperacdo de mdveis, etc.), ou simplesmente com cores definidas (como a Rua
Amarela em Cascais ou a Rua Cor de Rosa em Lisboa), de modo a captar investidores com projetos de interesse
estratégico para o municipio— Agdo planeada

Dinamizar o Comércio Tradicional e com Histéria

16. Apresentar candidatura ao PRR — Bairros Comerciais Digitais-

17. Promover a criacdo de concursos de montras com atribui¢do de prémios/incentivos direcionados para as atividades
culturais e criativas (devidamente regulamentado) - A¢do planeada

18. Criar um evento em que as lojas tradicionais fagam “montra na rua”, e tragam o que de melhor tém para o exterior,
complementado com contadores de histdrias - A¢do planeada

19. Implementar politicas de apoio ao comércio local na Baixa através de programas de capacitagdo empresarial em temas
como gestdo financeira, marketing digital, atendimento ao cliente e inovagdo de produtos (em articulagdo com a agdo

5 Efetuadas reunides exploratérias com Starbucks, Grupo Inditex, Subenshi, Ikea, Fnac, Hard Rock, Regus, entre outras
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https://www.coimbra.pt/2024/06/cowork-patio-com-novas-regras-para-tornar-o-espaco-de-criatividade-e-inovacao-mais-atrativo/

20.

21.

22.

23.

24,

5.2 do @Baixa - Formagdo e capacitagdo dos comerciantes e gestor do bairro para a utilizagdo da plataforma de
Marketplace e de dinamizagdo das lojas virtuais) - AcZo em curso

Organizar tertulias /debates que envolvam os agentes da Alta e Baixa de Coimbra, de forma a promover uma reflexdo
global sobre a revitalizagdo destas zonas da cidade e estreitar relagdes, podendo os mesmos ocorrer em diferentes
espagos: restaurantes, cafés, hotéis, rooftops, etc. Podem constituir momentos informais (pequenos-almogos), por
exemplo por ruas, ou mediante outro critério a definir (como por exemplo, por area de atividade) - AcZo em curso
Aferir, através de questionario, quais os motivos para o encerramento das lojas a hora de almogo e sdbado a tarde, assim
como a disponibilidade para alargar e regulamentar os horarios praticados, sensibilizando os comerciantes para a
necessidades de as lojas estarem abertas nos periodos de maior procura - A¢do planeada

Alargar realmente os horarios de abertura do comércio tradicional da Baixa aos sabados a tarde, quando as pessoas
podem passear em familia - Acdo permanentemente em curso

Elaborar um “Flyer Simplex”, com todas as orienta¢des e obrigagdes/direitos dos comerciantes perante as autoridades,
assim como divulgar de forma articulada e sucinta os incentivos existentes para o investimento na Baixa - A¢do planeada
Monitorizar os motivos subjacentes ao encerramento de lojas por ex. através da aplicagdo de um questiondrio simples
(2/3 questdes) para os empresarios que decidem sair da Baixa, no sentido de aferir os motivos subjacentes a sua tomada
de decisdo - Acdo planeada

Projetos relevantes / acdes (exemplos):

e Criagdo de um Catalogo de Espacos Livres para ajudar novos negdécios a instalarem-se na zona histdrica (agdo 2.7
do Eixo 2 @Baixa Atrativa do Projeto @ Baixa)

e  Desenvolvimento de um Plano de a¢do de formagdo / capacitagdo com a¢des mensais gratuitas dirigidas aos/as
comerciantes da Baixa e ao publico em geral (agdo 5.2 do Eixo 5 @Baixa Capacitada do Projeto @Baixa)”

e |Iniciativa Verdo a Dois Tempos *Epicentro — iniciativa que transforma lojas encerradas da Baixa da cidade em

espagcos de arte acessiveis a populagdo dando uma nova vida para esta zona histdrica, com intervengdes artisticas
nas montras dos diversos espacos comerciais selecionados. Neste contexto, em 2024, 14 artistas criaram obras
que dialogam diretamente com as caracteristicas dos espacos, realgando o impacto cultural e criativo na Baixa

e  Exposicdo “50 Anos, 50 Objetos, 50 Histdrias”, projeto criado pelo Plano Nacional das Artes (PNA)

e  Protocolo com a Associacdo Heranca Do Passado para a cedéncia de instalacGes a associacdo para a criacdo de um

espaco, dedicado a Tecelagem de Almalagués. No espacgo cedido pelo Municipio, a associagdao, com sede em
Almalagués, esta a divulgar os trabalhos resultantes do saber fazer, maioritariamente feito por mulheres, desta
tradigdo artesanal

e Apoio anual a APBC para a dinamizag¢do de atividades

e  Realizagdo, em maio de 2025, do Street Fashion Market, um evento em que cada lojista trara varias pegas da sua
colegdo para a rua, por forma a atrair mais clientes e a gerar mais negocio, conjugado com momentos musicais,
por forma a tornar mais agradavel este momento de convivio entre a comunidade

e  Regulamento Municipal de Protecdo de Entidades de Interesse Histérico e Cultural ou Social Local

e Revisdo do Regulamento InvestCoimbra, prevendo a possibilidade de desconto do valor da renda no IMI do
proprietdrio, no caso de projetos de interesse Municipal

Agoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 2 @Baixa Atrativa

N.2 Acdo

2.1. Promoc¢do do comércio local e de pontos de interesse turistico/patrimdnio, através da disponibilizacdo de

informacdo relevante com recurso a varias tecnologias digitais, nomeadamente Realidade Aumentada

6 Podem constituir momentos informais (pequenos-almogos), por exemplo por ruas, ou mediante outro critério a definir (como por
exemplo, por area de atividade)

7 https://www.coimbra.pt/2025/01/Baixa-coimbra-promove-formacoes-gratuitas-para-os-comerciantes-a-partir-de-16-de-janeiro/

https://www.coimbra.pt/2025/01/Baixa-coimbra-promove-formacoes-gratuitas-para-os-comerciantes-durante-o-mes-de-fevereiro/

https://www.coimbra.pt/2025/02/Baixa-coimbra-promove-formacoes-gratuitas-em-marco/
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https://www.coimbra.pt/2024/05/verao-a-2-tempos-epicentro-formato-de-programacao-renovado-que-promete-agitar-a-baixa-de-coimbra-durante-o-verao/
https://www.coimbra.pt/2024/10/lojas-da-baixa-mostram-50-objetos-com-historias-de-vivencias-do-25-de-abril-ate-ao-proximo-sabado/
https://www.coimbra.pt/2023/09/baixa-de-coimbra-vai-ter-espaco-dedicado-a-tecelagem-de-almalagues-com-tear-ao-vivo/
https://www.coimbra.pt/2023/09/baixa-de-coimbra-vai-ter-espaco-dedicado-a-tecelagem-de-almalagues-com-tear-ao-vivo/
https://www.coimbra.pt/2023/12/executivo-aprova-regulamento-de-protecao-de-entidades-de-interesse-historico-e-cultural/
https://www.coimbra.pt/2025/01/baixa-coimbra-promove-formacoes-gratuitas-para-os-comerciantes-a-partir-de-16-de-janeiro/
https://www.coimbra.pt/2025/01/baixa-coimbra-promove-formacoes-gratuitas-para-os-comerciantes-durante-o-mes-de-fevereiro/
https://www.coimbra.pt/2025/02/baixa-coimbra-promove-formacoes-gratuitas-em-marco/

2.6. Desenvolvimento de um conjunto de ferramentas de comunicac¢ado e divulga¢do inovadoras de forma a cativar
e envolver o publico-alvo ao longo de todo o projeto (concegdo e implementagdo do Plano de Comunicagao
do Bairro)

2.7. Criagdo de um catédlogo de comércio e empresas (tecnoldgicas e outras) existentes na drea de intervengdo e

espagcos disponiveis (comerciais e empresariais) da Baixa

Agoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 5 @Baixa Capacitada
N.2 Agdo
5.1. Posto de Transformacgdo Digital PTD - Formacgdo e capacitagdo em competéncias digitais e processo de

transformacgdo das empresas para comerciantes com esta necessidade

5.2. Formagado e capacitagdo dos comerciantes e gestor do bairro para a utilizagdo da plataforma de Marketplace
e de dinamizagdo das lojas virtuais

e Instalar pelo menos uma loja-dncora na Baixa, se se conseguir um espago com dimensao suficiente

e  Execugdo do Projeto @Baixa Coimbra

e  Acréscimo de pelo menos 25% da taxa de ocupagdo dos espagos comerciais da Baixa

Indicadores:
Acdo Indicador
12 N.2 de entidades (lojas) reconhecidas com Interesse Histérico
14 N2 de empresas contactadas
N2 de empresas instaladas
15 N¢ de clusters identificados / promovidos
16 Valor aprovado da candidatura ao PRR — Bairros Digitais
Taxa de execugdo do projeto
17 N¢ de prémios atribuidos
19 N2 de iniciativas de capacitagdo organizadas e divulgadas

Contributo para o(s) ODS

8 TRABALHODIGNO 9 INDUSTRIA.
ECRESCIMENTO INOVACADE
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

&3

2.3. Dinamizar o Mercado Municipal D. Pedro V

Linha de Orientagdo Estratégica | Fragilidade 6

25. Promover o Mercado Municipal D. Pedro V através da dinamizacdo de iniciativas/eventos diversos, com impacto na
atragdo de novos publicos, em articulagdo com a Renasceia, Unido de Freguesias de Coimbra, APBC, CoimbraMaisFuturo
e outras entidades/associa¢des - Acdo permanentemente em curso

26. Realizar hastas publicas para atribui¢do de espagos de venda, em diversas dreas de atividade -

27. Implementar um plano de comunicagdo do Mercado Municipal, a nivel externo (site e paginas nas redes sociais, reforgo
da campanha de divulgagdo nos autocarros SMTUC e na fachada do edificio, utilizagdo de Mupis para promogao de
eventos) e interno (equipamentos digitais com diretério de lojas, atividades comerciais e iniciativas a realizar) - Acio em
curso

28. Apostar em campanhas baseadas no storytelling e nos rostos dos vendedores/operadores, nos produtos frescos e
tradicionais - A¢do planeada

29. Dinamizar iniciativas tematicas (workshops / showcookings, etc.) - AcGo em curso

30. Promover a¢des de formagdo / esclarecimentos / capacitagdo - Acio em curso
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31. Fome

ntar atividades artesanais - Ac2o em curso

Projetos relevantes / agdes (exemplos):

Projeto @Baixa — Bairros Digitais: Eixo 7 @Baixa Dindmica
Realizagdo de 6 hastas publicas para concessdo de espagos comerciais nos anos de 2022, 2023 e 2024

Eventos realizados / apoiados pela CMC e/ou em parceria com outras instituicdes

Sessdo de esclarecimento com comerciantes e produtores

Projeto Rota dos Mercados (CIM-RC)

Acolhimento da 12 Tertulia de Mercados Municipais da Regido Centro

Participacdo como parceiro associado no Projeto CONVIVIUM: New European Bauhaus Solutions in Food, Living

heritage and Conviviality — Horizon 2024

Revisdo do Regulamento dos Mercados Municipais

Agoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 7 @Baixa Dinamica

N.C

Agao

7.6

Utilizagdo de espago do mercado para residéncias artisticas temporarias/ workshops dirigidos a vérios publicos

Taxa de ocupagdo dos espagos igual ou superior a 75%

Indicadores:
Acdo Indicador
25 Ne de iniciativas/eventos realizados no Mercado D. Pedro V
26 N¢ de hastas publicas
Taxa de ocupacdo lojas
Taxa de ocupagdo bancas
28 N2 de campanhas desenvolvidas
29 Ne de iniciativas tematicas
30 Ne de ac¢Bes de formagdo / capacitagdo
N@ de inscritos / pessoas

Contributo para o(s) ODS

TRABALHODIGN
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

0 INDUSTRIA.
INOVACADE
INFRAESTRUTURAS

& o
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https://www.cm-coimbra.pt/areas/investir/comercio-com-tradicao/mercados-e-feiras
https://www.coimbra.pt/2023/02/cm-de-coimbra-promove-sessao-de-esclarecimento-no-mercado-municipal-d-pedro-v/
https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/regiao-de-coimbra-lanca-rota-dos-mercados-para-promover-o-consumo-de-produtos-locais/
https://www.animar-dl.pt/2025/02/19/1a-tertulia-de-mercados-municipais-da-regiao-centro-reuniu-entidades-e-agentes-para-debater-desafios-e-oportunidades-em-coimbra/
https://www.coimbra.pt/2025/01/projeto-convivium-promove-aproveitamento-alimentar-e-economia-circular-no-mercado-municipal-d-pedro-v/
https://www.coimbra.pt/2025/01/projeto-convivium-promove-aproveitamento-alimentar-e-economia-circular-no-mercado-municipal-d-pedro-v/
https://www.coimbra.pt/2025/03/cm-de-coimbra-altera-regulamento-para-potenciar-a-atratividade-dos-mercados-municipais/

Pilar 3: Cultura e Turismo

3.1. Polo de Cultura e Arte
Linha de Orientacdo Estratégica | Fragilidade 4

1.  Alavancar Coimbra como polo cultural agregador e promotor da cultura e do patrimdnio do portugués, promovendo e
apoiando a realizagdo de eventos culturais e festivais tematicos na Baixa, para atrair visitantes e dinamizar a vida
cultural da cidade, envolvendo os diferentes stakeholders e a comunidade - Acdo em curso

2. Promover a articulagdo entre os diferentes stakeholders promotores de agdes culturais na Baixa (CMC, APBC, Unido
das Freguesias de Coimbra e Renasceia) - Acdo em curso

3. Apoiar as associagdes culturais e criativas existentes na Baixa - A¢Zo continua e em curso
Enriquecer a Baixa com pegas de Arte - A¢ao em curso

5. Capacitar os agentes culturais e criativos para a valorizagdo de conhecimento e a criagdo de negdcios sustentdveis -
Agdao em curso

6.  Promover a integragdo e desenvolvimento articulado da cultura e das industrias criativas, em articulagdo com a agdo
7.5 dos Bairros Comerciais Digitais - AcZo em curso

7. Promover a apresentagdo de candidaturas a financiamento externo na area da cultura - Acdo em curso
Incrementar a comunicagdo sobre a realizagdo de eventos de grande dimensdo na Baixa e zonas contiguas,
assegurando a planificagdo de acessos aos mesmos - Acio em curso

9.  Aquisi¢do e requalificagdo da Casa do Cinema de Coimbra-

10. Futuro Centro de Arte Contemporanea, com construgdo de uma Escola de Artes e reconstrugdo da Torre do Mosteiro
de Santa Cruz - Acdo planeada

Alguns projetos relevantes / agées (exemplos):

e Verdo a 2 Tempos/Epicentro ao longo de trés meses (de 1 de junho a 1 de setembro), no coracdo da Baixa de

Coimbra, desenhando a sua programagdo em estreita parceria com a BlueHouse e com varias entidades
relacionadas com esta zona da cidade. O programa do Verdo a 2 tempos, de entrada gratuita, contou em 2024 com
135 iniciativas e permitiu assistir a concertos, DJ Sets, apresentagdes publicas de residéncias artisticas, conversas
relacionadas com o papel e os desafios da cultura, e contribuiu para a difusdao de expressdes artisticas com recurso
a cocriagdo, para potenciar novas leituras e reflexdes sobre os centros das cidades e o papel das industrias criativas
no incentivo a revitalizagdo destes territorios. Incluiu igualmente um programa educativo com base em oficinas de
indole artistica para criangas da cidade

e  Deslocalizagdo da Feira do Livro para a Baixa de Coimbra com crescimento dos espagos programaticos, mantendo
o nucleo da Praga do Comércio e estendendo-se ao Largo do Pogo e ao Largo do Romal, contando com mais de 10
mil visitantes. Com a linha curatorial “10vezes50anos”, a edigdo de 2024 assinalou as datas evocativas dos 500
anos do nascimento de Luis de Camdes e os 50 anos do 25 de Abril.

e  Festival de Musicas de Rua - Baixa O Som
e  Mercado de Natal e Videomapping

e  Candidatura ao ProMuseus 2023, que permitira a musealizagdo do edificio do Mikveh, onde se inclui uma
intervengdo minimalista ao nivel do achado, com o objetivo de manter a identidade e testemunhar a sua
antiguidade, acrescentando informacgdo de contexto histdrico e cultural com recurso a pequenos textos (bilingue)
e projec¢do video criado a partir de desenhos, que permitam, ao publico em geral, conhecer e percecionar o ritual
de purificagao

e  Candidatura ao programa Interreg Europe centrada na valorizagdo do Patrimdnio Judaico que tem uma
componente essencialmente imaterial, de peer learning: perceber como valorizar o patrimdnio existente (foco
também no Mikveh) com as boas praticas de outras cidades e dar a conhecer o que possuimos, para captagdo de
novos publicos - Projeto JEWELS’ TOUR - JEWish hEritage as Leverage for Sustainable TOURism

e  Projeto CHARME - Cultural Heritage Digital Activities between Multiple Region - digitalizagdo do patrimdnio cultural

e Lideranca da drea tematica “Cultura e Animacdo” no European Observatory on City Centers
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https://www.coimbra.pt/2024/08/ultima-semana-de-verao-a-2-tempos-epicentro/
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Acoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 7 @Baixa Dinamica

N.2 Agao

7.1. Criagdo de pacotes de experiéncias no bairro, dirigidos a diferentes publicos-alvo, de atrativo turistico, cultural,
comercial e de lazer

7.2. Criacdo e divulgacdo de uma agenda de animacdo local especifica do Bairro Comercial Digital

7.3. Concecdo de um programa de animacao local do Bairro

7.8 Dinamizagdo de atividades para a atragdo e fidelizagdo de pessoas de diversas idades (dos mais jovens aos

mais idosos) ao espago publico

e A Cultura ndo se mede em numeros, pelo que o objetivo essencial é que a Cultura, nas suas mais variadas

manifestagbes e em conjunto com os parceiros, continue a representar uma estratégia nuclear de
desenvolvimento do territério.

Indicadores:
Acdo Indicador
2 N¢ de eventos anuais realizados na Baixa
N2 de eventos em parceria com a Unido de Freguesias de Coimbra
N2 de eventos em parceria com a APBC
3 Valor do apoio concedido

N2 de associagdes apoiadas
N2 de agbes de capacitacao
N2 de candidaturas aprovadas

Valor contratualizado

Contributo para os ODS

17 PARCERIAS
EMEIOS DE
IMPLEMENTAGAQ

&

3.2. Polo de Turismo

Linha de Orientacdo Estratégica | Fragilidade 4

11. Desenvolver um plano de promogdo turistica da Baixa de Coimbra, destacando os seus principais atrativos histdricos,
culturais e gastrondmicos, e incentivando parcerias com operadores turisticos locais e nacionais - A¢do em curso
12. Efetuar o planeamento anual dos eventos, integrando os que se realizam anualmente na promogdo turistica (Festa da
Flor, Verdo a Dois Tempos, Feira do Livro, Mercado de Natal e Magic Land, Festival das Artes, Quebralazz, entre outros)
- Agao em curso
13. Integrar os estabelecimentos tradicionais na oferta turistica local, através de roteiros turisticos, mapas de comércio
tradicional e parcerias com agéncias de turismo, permitindo que os visitantes descubram e apreciem os ‘tesouros’
locais - Acao em curso
a. Lojas/espagos comerciais com histéria (onde devera ser incluido o Mercado Municipal D. Pedro V), entidades de
interesse histérico e cultural ou social local, ou que remetam para atividades tradicionais que sé é possivel
encontrar na Baixa (botdes, linhas, tecidos, carpetes a metro, etc.)
b. Reativacdo de um roteiro de tabernas e restaurantes, que destaquem um produto diferenciador para cada uma
(tragadinho, ossos, bifanas, etc.)
c. Implementar medidas para distribuir o turismo de forma mais equitativa pela cidade, incentivando visitantes a
explorar além das atragGes turisticas tradicionais - Acdo em curso
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14.

15.

Oferecer experiéncias auténticas, como passeios guiados por moradores locais, workshops culturais e gastrondmicos,

para enriquecer a visita dos turistas e promover interagdes positivas com a comunidade - A¢do planeada

Criar novos espagos museoldgicos - Acdo em curso

Projetos relevantes / agdes (exemplos):

Projeto @Baixa — Bairros Digitais: Eixo 7 @Baixa Dindmica

Projeto Novo Centro de Arte Contemporanea de Coimbra (CACC) que consiste na requalificagdo da area norte da

Rua Olimpio Nicolau Rui Fernandes, na sua extensdo total, com a atribuicdo de um extenso programa dedicado a
cultura e a educagdo. As intervengdes contempladas neste plano incluem:

= arequalificagdo do antigo celeiro do séc. XVII do Mosteiro de Santa Cruz (atual edificio da PSP) e da antiga
enfermaria e dormitério dos séc. XVII-XVIII (atual Escola Jaime Cortesdo);

- a recriagdo da Torre dos Sinos do séc. XVIlI do Mosteiro de Santa Cruz;

= aexecugdo de um jardim/parque de esculturas, em substituicdo das constru¢des de baixa qualidade que
se desenvolvem em patamares na Escola Jaime Cortes3o;

= atransferéncia da escola para os edificios da Manutengdo Militar, atribuindo-lhe uma vocagdo artistica,
em estreita relagdo com o CACC e demais equipamentos culturais existentes nesta zona

Projeto de turismo sustentdvel intitulado “COIMBRA ST LLM” (SHIFT Coimbra)

Realizacdo de eventos regulares, maioritariamente na zona da Baixa, sendo exemplo: Festas da Cidade de Coimbra;

Fim de Ano em Coimbra; Feira do Livro de Coimbra; Strong Beers — Festival de Inverno; Queima das Fitas; Festa das

Latas; Encontros Magicos; Feira das Cebolas; Coimbra Doce; Mercado de Natal e Videomapping; Quebra Jazz; entre

outros
Aquisi¢cdo da Casa Medieval e do edificio das Tricanas de Coimbra — A¢do planeada

Agoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 7 @Baixa Dinamica

N.2 Agdo
7.4. O passado e o presente criativo: rota digital pelas antigas fabricas e novos centros de industrias criativas
7.5. Montra de industrias criativas na casa do bairro (Iégica de remissdo) numa légica de catalisador do setor

Aumento do n? de visitantes na Baixa de Coimbra: acréscimo de 20% no fluxo turistico até 2029

Inclusdo de novos roteiros turisticos: criagdo de pelo menos 2 novos roteiros tematicos até 2026, incluindo a
gastronomia e estabelecimentos tradicionais

Participacdo de estabelecimentos locais: integracdo de 80% dos estabelecimentos tradicionais em roteiros, mapas
e parcerias turisticas até 2026

Promogdo de experiéncias auténticas: garantir, pelo menos, 5 novas experiéncias culturais e gastrondmicas,
desenvolvidas em parceria com a comunidade local, até 2027, com destaque para os workshops

Novos espagos museoldgicos: inauguracdao de pelo menos 1 novo museu até 2028, dedicado ao patriménio
historico e criativo da Baixa ou a outro tema relacionado com a autenticidade de Coimbra

Indicadores:
Acdo Indicador
11 Ne de visitantes anuais: Dados de entradas em atragdes, eventos, espagos museoldgicos, alojamentos,
postos de turismo e outros, na Baixa
12 Percentagem média de lotagdo nos eventos realizados
13 N¢ de roteiros implementados
13 Percentagem de participagdo de estabelecimentos em parcerias ou projetos municipais
14 N2 de novas experiéncias auténticas efetuadas
15 N2 de novos espagos museoldgicos implementados
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Contributo para os ODS

TRABALHO DIGNO 17 PARGERIAS PARA
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

AIMPLEMENTAGAQ
DOS DBJETIVOS

3.3. Polo de Patrimonio Imaterial

Linha de Orientagdo Estratégica | Fragilidade 4

16. Promover as atividades identificadas como patrimonio imaterial presentes na Baixa: Fado, dogaria e cerdmica - Acéo

em curso
17. Organizar eventos culturais e gastrondmicos que destaquem os produtos e tradigdes locais, como feiras de artesanato
e de velharias, festivais de gastronomia regional, degustagGes de produtos tipicos e workshops de artesanato - Acéo

em curso
18. Capacitar os agentes culturais e artesdos locais para atuar como embaixadores do patriménio imaterial - Acdo em curso

Projetos relevantes / a¢cdes (exemplos):

Participagdo no Congresso da Academia Internacional de Ceramica em Portugal

“Montra _das Artes & Oficios”, com periodicidade mensal.: areas tradicionais como a cestaria, a ceramica, a

tecelagem de Almalagués, o trabalho em elementos vegetais (esteiraria de Arzila), e a construgdo de instrumentos
musicais de raiz coimbrd, entre outros, estdo em destaque nestes eventos

Festa da Ceramica (12 edigdo em 2024)

Jornadas Europeias do Patrimdnio 2024 — Rotas, Redes e Conexd&es

Realizar na Baixa pelo menos 20 atividades identificadas como patrimdnio imaterial, até 2026

Realizar 12 eventos anuais dedicados ao patrimoénio imaterial, incluindo feiras de artesanato, festivais
gastrondmicos e workshops, até 2028

Aumentar em 20% a participacdo de artesdos e produtores locais nos eventos realizados na Baixa, até 2026

Capacitar 10 agentes culturais e artesdos locais para atuar como embaixadores do patrimdnio imaterial, até 2027

Indicadores:
Acdo Indicador
16 N¢ de atividades realizadas
17 N¢ de eventos realizados
17 Percentagem de participagdo de artesdos locais
18 N2 de agentes culturais capacitados

Contributo para os ODS

TRABALHO DIGND
ECRESCIMENTO

ECONOMICO

i
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https://www.coimbra.pt/2024/10/montra-das-artes-oficios-dinamiza-a-baixa-de-coimbra-no-proximo-domingo-3/
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https://www.coimbra.pt/wp-content/uploads/2024/09/JEP_Coimbra_PROGRAMA.pdf

Pilar 4: Patrimodnio

4.1. Requalificagao sustentavel do patriménio
Linha de Orientagdo Estratégica | Fragilidade 1

1. Promover a reabilitagdo e manutengdo sistematica do edificado municipal através de candidaturas a fundos comunitarios
- Agao em curso

2. Melhoria da eficiéncia energética dos edificios municipais - A¢ao planeada

3. Melhoria das acessibilidades a edificios de utilizagdo publica, particularmente dirigida a pessoas de mobilidade reduzida
- Agdo planeada

4. Construgdo do novo Palacio da Justiga na Rua da Sofia, um novo impeto nas dindmicas locais - A¢do planeada

Projetos relevantes / a¢des (exemplos):

e  Reabilitagdo da Rua da Sofia - Patriménio Mundial da UNESCO

e  Reabilitagdo do Edificio dos Pagos do Concelho com foco nas solugdes de eficiéncia energética, através da
concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestdo eficiente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis nas
infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos (ITl/CIM-RC)

e  Reabilitagdo do Saldo Brazil, transformando-o num espago seguro, atrativo e funcional, de resposta a atividades
culturais e recreativas

e  Reabilitagdo do Mercado D. Pedro V, incluindo a melhoria da eficiéncia energética (com intervengdes ao nivel da
cobertura, das portas de acesso a ala do peixe, reformulagdo instalagdes técnicas, etc.) e das condigdes de
acessibilidade, assim como a melhoria das condigdes de caminhabilidade no acesso ao mercado e ao parque de
estacionamento /passadeira

e  Conservagdo do edificio do Museu Chiado, resolvendo problemas de infiltragdes (cobertura) e perdas de energia,
designadamente ao nivel das claraboias

e Melhoria das condigdes de trabalho do arquivo municipal e de arquivo do acervo municipal, no contexto de um
projeto de eficiéncia energética

e  Reabilitagdo do WC do Quebra Costas, enquanto medida essencial a promogdo do turismo (Alta e Baixa) e das
condigOes de salubridade do espago publico

e  Reduzir em 50% do consumo de energia primaria nos edificios publicos
e  Melhorar as condi¢Ges de conforto em espacos de utilizagdo publica objeto de intervengdo

e  Dotar a Baixa de instalagdes municipais de apoio a atividade culturais, promovendo a capacitagdao de agentes
culturais

e  Contribuir, em articulagdo com outras acBes, para o aumento da atracdo turistica, dotando a cidade de
infraestruturas basicas essenciais

Indicadores:
Acdo Indicador
2 % de redugdo anual do consumo de energia primaria nos edificios publicos
3 N.2 de pessoas que procuram atividades culturais e recreativas (espagos intervencionados)
3 N.2 de turistas nas ruas monitorizadas
3 Grau de satisfagdo dos utilizadores do espago publico
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4.2. Refuncionaliza¢do do patrimonio
Linha de Orientagdo Estratégica | Fragilidade 1

5. Promover a refuncionalizagdo de edificios municipais, como aconteceu no Mercado D. Pedro V, enquanto alavanca para
a dinamizagdo dos espagos envolventes, promovendo a humanizagdo do espago publico e o sentimento de seguranga -
Agdo em curso

o

Criar condigdes para diversificar o uso do solo e de fungGes nos edificios - A¢do planeada

~

Dialogar com as entidades proprietarias a refuncionalizagdo cultural, turistica, econdmica e social dos Colégios da Rua
da Sofia, que sdo Patrimdnio Mundial, de uma enorme beleza e estdo subaproveitados- A¢do planeada

Projetos relevantes / a¢cdes (exemplos):

e  Transferéncia dos servigos de atendimento ao publico da CMC (com a correspondente adaptagdo infraestrutural)
para o Mercado D. Pedro V

e  Garantir a transferéncia da gestdo do Edificio da Estagdo Nova, para a CMC, reconvertendo-o para responder a
fungdes diversificadas

e  Reconversdo dos espagos municipais localizados no Patio da Inquisi¢cdo, para alargamento dos espagos destinados
a start-ups e a promogdo do desenvolvimento empresarial do concelho

° Promover a multifuncionalidade e a diversidade de usos na Baixa de Coimbra

e  Aumentar a procura de espacos destinados a atividades econdmicas

Indicadores:
Acdo Indicador
4 N.2 de espacos destinados a atividades econdmicas
4 N.2 pessoas que afluem a Baixa

Contributo para os ODS
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Eixo 1: Marca e Identidade Territorial

Eal A

Linha de Orientacdo Estratégica | Fragilidade 8

Promover a participagdo em Redes e/ou Parcerias - AcZ0 em curso

Promover eventos culturais e corporativos no Convento S3o Francisco - A¢Zo em curso

Promover a Baixa de Coimbra como Centro de Inovagdo e Empreendedorismo, com marca propria - Ac3o em curso
Criar uma imagem comum para a Baixa de Coimbra, no ambito do projeto dos Bairros Digitais, que devera traduzir uma
linha de orientagdo grafica uniforme e uma imagem oficial a ser utilizada em toda a comunicagdo da autarquia sobre
esta zona da cidade (podera incluir merchandising) - Acdo em curso

Sensibilizar os comerciantes no sentido de uniformizar a publicidade, através da adogdo gradual da imagem comum por
parte dos estabelecimentos — A¢ao planeada

Criar Manual com Normas e Recomendagdes relativamente aos materiais a utilizar em toldos e esplanadas com lettering
e paleta de cores especificos definidos para o efeito. Este manual sera amplamente divulgado por todos os operadores
e potenciais investidores e sempre que seja submetido um projeto de licenciamento para estabelecimento comercial. —
Acdo planeada

Promover a identidade local e a autenticidade dos estabelecimentos tradicionais, destacando a sua histdria, artesanato
e produtos tipicos, através de campanhas de marketing e eventos culturais que valorizem a tradigdo e o artesanato local
— Acdo planeada

Desenvolver uma estratégia de marketing abrangente para promover a Baixa e o centro histérico de Coimbra como
destino turistico, comercial e cultural, destacando a sua riqueza histérica, beleza arquitetdnica e oferta diversificada—
Acdo planeada

Utilizar plataformas online e redes sociais para alcangar publicos nacionais e internacionais, partilhando histérias
inspiradoras, imagens atrativas e informagdes Uteis sobre a cidade (em articulagdo com a agdo 1.2 da @Baixa) — A¢do em
curso

Projetos relevantes / a¢cdes (exemplos):

e Web série @Baixa Coimbra | Bairros Comerciais Digitais, que tem como objetivo dar a conhecer o projeto @Baixa
Coimbra a populagdo em geral, na voz de quem representa o projeto, nomeadamente do consdrcio que ganhou a
candidatura a esta linha de financiamento do PRR (CM de Coimbra, APBC e CoimbraMaisFuturo)

Agoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 1 @Baixa Conectada

N.2 Agdo

1.2. Disponibilizagdo de informacdo online sobre a oferta do Bairro (website, marketplace, informacéo turistica)

Acgoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 2 @Baixa Atrativa

N.2 Agao

2.3. | Criagdo de uma ldentidade Visual Comum para o Bairro

e Aumentar o reconhecimento da marca Coimbra e a sua recomendagdo por entidades e drgdos nacionais e
internacionais

Indicadores:
Acdo Indicador
todas Evolugdo do reconhecimento da marca Coimbra nas varias iniciativas de medi¢ao

Contributo para os ODS

17 PARCERIAS
EMEIS DE
IMPLEMENTAGAQ
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Eixo 2: Seguranca e ordem publica

2.1. Baixa + segura

woN e

AN

Linha de Orientacdo Estratégica | Fragilidade 9

Reforgar o nimero de camaras de vigilancia e avaliar o posicionamento das cdmaras existentes - Acio em curso
Reforgar a presenca policial na Baixa, nomeadamente com “rondas” por parte da Policia Municipal - Acdo em curso
Reforgar a iluminagdo, designadamente com sensores de movimento, através de sistemas de iluminagdo publica
modernos e eficientes em areas estratégicas da Baixa e do centro histérico para aumentar a visibilidade e dissuadir a
criminalidade durante a noite. (em articulagdo com a agdo 6.6. do @ Baixa) - Acdo em curso

Descentralizar as Instituicdes de Apoio e Solidariedade Social - Acdo em curso

Avaliar a colocagao de portdes como protegao dos becos — Acao planeada

Apostar em iluminagdo criativa/artistica que permita destacar monumentos, edificios histdricos e espagos publicos,
criando uma atmosfera convidativa durante a noite — Agdo planeada

Atualizar o Plano Especial de Emergéncia de Prote¢do Civil do Centro Urbano Antigo — Agdo planeada, a realizar
posteriormente a atualizacdo do Plano Municipal de Emergéncia de Protecgdo Civil de Coimbra (agdo em curso)
Centralizar e automatizar o controlo de acessos a distancia (através da futura Central Municipal de Operag&es de Socorro)
na zona histérica, controlando o acesso de veiculos — A¢do planeada

Efetuar o levantamento dos edificios histéricos e dos edificios degradados/devolutos, centralizando a informacgéo
digitalmente para acesso aos Bombeiros e Protegdo Civil — Acdo planeada

10. Efetuar e implementar as Medidas de AutoProtecdo em todos os edificios municipais, com principal enfoque nos edificios

existentes na zona abrangida pelo Plano — Ag¢do planeada

11. Garantir que as ag¢Bes de reabilitagdo, reparagdo ou conservacgdo das edificagdes no centro histérico, sejam elas leves,

moderadas ou profundas, tenham sempre a preocupagdo de melhoria das condi¢des de seguranga aos incéndios - Acdo
em curso

Projetos relevantes / a¢cdes (exemplos):

e  Em parceria com a E-Redes, substituicdo, nas ruas da Baixinha, de 124 luminarias antigas por tecnologia LED
e Baixa de Coimbra vai passar a ter 53 camaras de videovigilancia em vez das atuais 15

Agoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 6 @Baixa

N.2 Agao

6.6. | Colaboragdo no desenvolvimento de um Sistema de lluminagdo Publica inteligente a aplicar no Bairro, no
ambito do #CoimbraCityLab - projeto FLEX IP- DEP

e  Aumentar a sensagao subjetiva e objetiva de seguranca na Baixa

Indicadores:
Acdo Indicador
1,2e3 Reduzir os episddios de pequena criminalidade

Contributo para os ODS

16 Exsinieas
EFICAZES
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Eixo 3: Mobilidade

3.1. Baixa + préxima

Linha de Orientagdo Estratégica | Fragilidade 10

1. Reformular o sistema geral de transportes urbano, motivada pela implementagdo do Sistema de Mobilidade do Mondego
(SMM)/MetroBus com vista a promover o uso de modos de transportes ambientalmente sustentaveis

2. Reavaliar trajetos e horarios das linhas dos SMTUC de modo a garantir uma boa oferta de servigo seja ao final do dia,
seja aos fins de semana e feriados

3. Relocalizar as paragens dos SMTUC, de forma a dar uma resposta de proximidade aos potenciais utilizadores e a
promover a intermodalidade com o SMM

4. Melhorar as condigdes de caminhabilidade, designadamente de pessoas de mobilidade reduzida, através da criagdo de
passadeiras de conforto e da colocagdo de corrimdes

5. Instalar novos locais de paragem para motociclos- A¢ao planeada
Instalar suportes decorativos para bicicletas, projetados por artistas locais, para incentivar o uso de meios de transporte
sustentaveis- Acdo planeada

7. Promover a realizagdo de parcerias com os proprietdrios de parques de estacionamento privados (como por exemplo:
Braga Parques, Arnado, Oslo e Parkin) ou outros locais de estacionamento, que permita isentar/definir taxas
promocionais, mediante a apresentacdo de recibos/comprovativos de compra nas lojas da Baixa - A¢do planeada

8. Adaptar a sinalizagdo de transito e estacionamento a entrada em funcionamento do SMM, com particular destaque para
a colocacdo de sinalética especifica, com vista a identificagdo das lojas situadas em cada rua (em articulagdo com a agdo
2.4 da @Baixa) - Agdo planeada

9. Reforgar agGes de fiscalizagdo (presencias e por sistema de controlo a distancia) para controlo do estacionamento ilegal
em espagos de circulagdo pedonal (como por exemplo na Praga do Comércio e Terreiro da Erva) conjugado com a
aplicagdo de medidas fisicas impeditivas dessas praticas

10. Reforgar agBes de fiscalizagdo de transito de forma a dissuadir o acesso automével a ruas de acesso controlado, de forma
a garantir as condigOes de segurancga e de conforto dos pedes

11. Reavaliar o plano de localizagdo de zonas de cargas e descargas, de forma a garantir a sustentabilidade das atividades
econdmicas em locais de dificil acessibilidade; regulamentar o horério de cargas e descargas - Acdo planeada

Projetos relevantes / agdes (exemplos):

e  Entrada ao servico do SMM/MetroBus que ird potenciar a melhoria das acessibilidades a Baixa, ao mesmo tempo,
que permite libertar espago atualmente afeto a estacionamento para promover a fruigdo urbana. Este é o projeto
de raizes mais transformadoras para a Baixa de Coimbra, abrindo novas mobilidades e novas acessibilidades e
constitui uma oportunidade Unica para o desenvolvimento acelerado desta zona da cidade

e  Reorganizagdo da rede dos SMTUC, com vista a eliminar redundancias e melhorar a cessibilidade da Baixa a todo
o concelho de Coimbra

e Desenvolvimento do Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel

e  Operacionalizagdo de sistemas de monitorizagdo de fluxos de circulagdo do Bairro - Projeto @Baixa — Bairros
Digitais: Eixo 3 @Baixa Inteligente (Agdo 3.2)

e  Colocagdo de sinalética digital para uma publicidade segmentada e dirigida ao publico-alvo (consumidores e
residentes) - Projeto @Baixa — Bairros Digitais: Eixo 2 @Baixa Atrativa

e Implementagdo de um sistema de pagamento do estacionamento a distancia, interoperavel por diferentes
operadores

e Implementagdo de um sistema de fiscalizagdo automdtico do estacionamento de duragdo limitada, para
monitorizagdo permanente de lugares de estacionamento disponiveis na area de intervengdo, com vista a
disponibilizagdo de informagdo em tempo real junto dos utilizadores e controlo de acessos - Projeto @Baixa —
Bairros Digitais: Eixo 1 @Baixa Conectada

e  Alargamento do passeio na Rua Jodo de Rudo e colocagdo de abrigo, para melhorar as condigdes de espera dos
transportes publicos

e Instalagdo de corrimdes nas rampas da Praga 8 de Maio, para melhoria das condi¢Ges de seguranga e conforto -

e  Melhoria das condi¢des de caminhabilidade no Terreiro da Erva/Finaliza¢do da requalificagdo da praca

Agoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 1 @Baixa Conectada
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N.2 Acdo

1.4. | Monitorizacdo permanente de lugares de estacionamento disponiveis na drea de intervencdo, com vista a

disponibilizagdo de informagdo em tempo real junto dos utilizadores e controlo de acessos

e Duplicar os fluxos pedonais nas ruas da Baixa

e Aumentar em 30% os fluxos de acesso a Baixa por transporte publico
e Reduzir em 30% o acesso automovel a Baixa

e Reduzir em 50% o estacionamento ilegal

Indicadores:
Agdo Indicador
todos Aumento do niumero de pessoas em circulagdo nas ruas monitorizadas
6 N.2 de estag¢des de bicicletas
7 Volume de trafego automdvel nas ruas monitorizadas
9,10 N.2 de veiculos em estacionamento ilegal
9,10 Receitas para os SMTUC provindas do sistema de estacionamento

Contributo para os ODS
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Eixo 4: Sustentabilidade

4.1. Baixa + inclusiva

Linha de Orientagdo Estratégica

Apoiar a abertura do centro TUMO, de tecnologias digitais e criativas, no cora¢do da Baixa -

Promover a apresentagdo de candidaturas a programas de financiamento na area social - Ac2o em curso

Promover um contacto préximo com a populagdo adulta mais velha, sobretudo a que se encontra isolada e sem
retaguarda familiar - Acio permanentemente em curso

Apoiar projetos que ajudem a combater a soliddo e o isolamento da populagdo, sobretudo a adulta mais velha, da Baixa
g/ céo realizada (Projeto Pedalar Sem Idade)

Desenvolver uma estratégia para promover a acessibilidade fisica em toda a area da Baixa - A¢do planeada

Promover auxilio e apoio social a populagao fragil e vulneravel que reside na Baixa - Ac3o em curso

Cartografar a geografia das pessoas adultas mais velhas, da populagdo carenciada, das pessoas com deficiéncia e das
pessoas em situacdo de sem-abrigo e as respostas sociais disponiveis na drea geografica da Baixa - Acdo em curso (Projeto
Radar Social)

Reforgar estratégias, juntamente com os parceiros do NPISA/C, Ministério Publico e Unidade Local de Saide Coimbra,
para auxiliar as pessoas que se encontram em situa¢do de sem-abrigo a terem condigdes de vida dignas - Acdo em curso
Elaborar o Plano Municipal de Integracdao de Migrantes - Ac2o em curso

Projetos relevantes / a¢cdes (exemplos):

e  Projeto @Baixa — Bairros Digitais: Eixo 8 @Baixa Coesa
e  Projeto TUMO

e  Projeto Pedalar Sem Idade

e  Projeto COL.ECO Projeto de Empreendedorismo Social

. Projeto ‘Uma Mesa para os Avos’ — apoio domicilidrio

e  Projeto Radar Social

e  Programa Municipal Voz Amiga — Servico de Teleassisténcia para ldosos
e  Comissdo Municipal de Prote¢do ao Idoso de Coimbra

e  Servico de Atendimento e Acompanhamento Social

e  Servico de Emergéncia Social

e  Fundo Municipal de Emergéncia Social / Comiss&es Sociais de Freguesia
e Nucleo de Planeamento e Intervengdo junto das Pessoas em situagdo de Sem-Abrigo (NPISA/C)
e  Radar Social de Coimbra

e  Rede Institucional das Adigdes de Coimbra

e  Balcdo da Inclusdo

e  Rede Social

e  Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagao

Agoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 8 @Baixa Coesa

N.2

Agao

8.1

Criagdo de uma plataforma de emprego para o Bairro
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8.2 Promocdo de politicas destinadas a abordar as disparidades de género
8.3 Dinamizagdo de iniciativas de inclusdo social digital com escolas da area de intervengao
8.4 Bairro sem barreiras

Rentabilizar as parcerias, através da Rede Social e NPISA/C, construindo uma Baixa de Coimbra de todos e de todas
e para todos e para todas

Aproveitar os programas de financiamento

Indicadores:

Agao

Indicador

N2 alunos inscritos

N

N¢ candidaturas analisadas pelo Conselho Local de Agdo Social — para a area geografica da Baixa de
Coimbra

N2 projetos com este objetivo, levados a cabo pela CMC e pelos parceiros da Rede Social

N2 projetos com este objetivo, levados a cabo pela CMC e pelos parceiros da Rede Social

Ne de lugares de estacionamento reservados para pessoas com deficiéncia.

N2 projetos com este objetivo, levados a cabo pela CMC e pelos parceiros da Rede Social

Conclusdo do projeto Radar Social — final do ano de 2026

N2 intervengdes feitas junto as pessoas em situagdo de sem-abrigo.

O|l(N|lo|Uu|bd|lw

Conclusao do Plano Municipal de Integracdo de Migrantes

Contributo para os ODS

16 Eiiricas
EFICAZES .

Y,

4.2. Baixa + limpa

Linha de Orientagdo Estratégica | Fragilidade 11

10. Proceder a transferéncia de competéncias na area da limpeza para a Unido das Freguesias de Coimbra - [Ale=[el =E 1ol
11. Reforgar os meios para limpeza e lavagem das ruas, bem como a periodicidade da recolha de lixo e/ou reforgar o nimero

de caixotes - Ac3o em curso

12. Divulgar e efetuar agdes de sensibilizagdo sobre os horarios de recolha e tipos de residuos urbanos, articuladas com as

unidades organicas/servigos responsaveis, penalizando quem n3o efetua uma gestdo adequada do lixo - Agdo planeada

13. Divulgar os horérios de limpeza e lavagem das ruas, em articulagdo com as unidades organicas / servicos responsaveis -

Acdo planeada

14. Realizar obras de reabilitagdo das casas de banho publicas - A¢do planeada

Projetos relevantes / a¢cdes (exemplos):

Projeto L.ai - Holistic Waste Management, integrado no #CoimbraCityLab (desde janeiro de 2025), sera
experimentado, em ambiente real, na drea delimitada do Bairro Comercial Digital por um periodo previsivel de 3
a 6 meses. Trata-se de uma solugdo inovadora que combate a deposigdo irregular de residuos urbanos no espago
publico, um dos desafios mais criticos das cidades modernas. Combinando tecnologia de ponta — inteligéncia
artificial e ciéncia de dados — com o envolvimento ativo da comunidade — cidaddos e empresas mobilizados em
torno de um propdsito comum —, este projeto promove uma gestdo de residuos mais eficiente, participativa e
sustentavel. A solugdo L.ai liga cidaddos e empresas, por meio de uma aplicagdo mdvel, a municipios e operadores
de gestdo de residuos, que utilizam um painel de controlo inteligente. Com duas interfaces tecnoldgicas, garante
o envolvimento de todas as partes e gera beneficios concretos para toda a sociedade, nomeadamente:

Pégina | 32



o Para os cidaddos: Acesso a pedidos simplificados de recolha de residuos, incluindo volumosos (“monos”);
reporte fotografico imediato de ocorréncias de residuos na via publica. Estas funcionalidades tém acesso
continuo e eficaz, com visibilidade em todas as etapas do processo de gestao.

o Para as empresas: Planeamento digital e facilitagdo do descarte adequado de residuos, produzindo
melhores condigdes de negdcio em cada rua e reforgando a responsabilidade ambiental.

o Para municipios e operadores de residuos: Prestagdo de melhor servico aos municipes, através de dados
em tempo real para planeamento estratégico, otimizacdo de operagdes, redugdo de custos e aumento
de eficiéncia na recolha.

o Para o ambiente: Espago publico mais agradavel, limpo e saudavel, aumento das taxas de reciclagem,
reducdo da deposicdo em aterro e promogao da economia circular.

Manter a Baixa permanentemente limpa

Indicadores:
Acdo Indicador
11,12 Reduzir a deposicdo de residuos fora dos locais e horarios apropriados
11 Ndmero de agdes de limpeza e lavagem de ruas
Contributo para os ODS

4.3. Baixa + sustentavel

15. Substi

Linha de Orientagdo Estratégica

tuir as luminarias tradicionais por tecnologia LED, em articulagdo com a agdo 6.6 @Baixa Sustentavel, de forma a

promover a eficiéncia energética - Ac3o em curso

Projetos relevantes / a¢cdes (exemplos):

Projeto @Baixa — Bairros Digitais: Eixo 6 @Baixa Sustentavel

Camara de Coimbra vai adjudicar por 14,3 milhdes de euros um contrato que prevé a substituicio de toda a

luminaria convencional no concelho por tecnologia LED

Implementagdo do projeto piloto “FlexIP” na Baixinha

"Projeto-piloto recolha seletiva de Biorresiduos na Alta e Baixa de Coimbra — restauragdo e hotelaria": projeto de
implementacdo da recolha seletiva de Biorresiduos, designadamente de residuos alimentares, junto do canal
HORECA (hotéis, restaurantes e cafés), através da distribuicdo de 400 contentores de 90 litros junto dos respetivos
estabelecimentos. Na area do projeto-piloto, os servigos municipais recolhem anualmente cerca de 1.000
toneladas de residuos indiferenciados, pelo que, com esta operacdo, o Municipio espera recolher cerca de 370
toneladas de Biorresiduos por ano

Criagdo do “Espago Energia”: integrado nos Servicos de atendimento publico da CMC, este projeto conta com o
apoio da Agéncia para a Energia (ADENE), oferecendo um servigo personalizado e gratuito aos cidaddos sobre
reducdo de consumos energéticos e otimizagdo de recursos financeiros. Permite aos utilizadores terem apoio
especializado na interpretagdo de faturas de energia, aconselhamento para aquisi¢do de equipamentos e solugdes
sustentaveis, na avaliagdo energética de habitagdes, conforto térmico e redugdo de custos, ou obterem
orientagdes sobre incentivos para a melhoria energética
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Agoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 6 @Baixa Sustentavel

N.2 Agao

6.1 Sensibilizagdo e divulgacao dos ODS

6.2 Disponibilizagdo de indicadores e dashboards de monitorizagdo ambiental ao Gestor do Bairro e a Comunidade

6.3 Monitorizacdo da Qualidade do Ar, com recurso a sensores locais e/ou a tecnologia espacial

6.4 Monitorizagdo do caudal do rio Mondego, contiguo ao Bairro, com recurso a sensores locais e/ou a tecnologia
espacial

6.5 Colaboragdo no desenvolvimento de um Sistema de Rega Inteligente a aplicar no Bairro, no ambito do
#CoimbraCityLab

6.6 Colaboragdao no desenvolvimento de um Sistema de lluminagdo Publica inteligente a aplicar no Bairro, no
ambito do #CoimbraCityLab

6.7 Instalacdo de Postos de Carregamento Elétrico sustentaveis na Area de Intervengdo

6.8 Operacionalizagdo de um sistema de incentivos de habitos saudaveis e sustentaveis (projeto “Urso Verde”)

e  Redugdo do consumo de energia

Indicadores:
Acdo Indicador
15 Redug¢do do consumo de energia

Contributo para os ODS

13 AGAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL

11 CIDADESE
SUSTENTAVES DOCLIMA

it €
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Eixo 5: Inovagao

1.

Investir na desmaterializagdo, desburocratizagdo e digitalizagdo dos processos (urbanisticos, de compras, etc.), de

modo a agilizar e a melhorar o tempo de resposta no tratamento dos mesmos — Acdo em curso
Promover a inovagdo e experimentagdo social (desenvolvimento e implementagdo de solugdes inovadoras para os

desafios sociais locais, com os agentes locais — promogdo da inovagdo social) — Agdo planeada

Apostar em iniciativas de atragdo de inovagdo tecnoldgica, empresarial e urbanistica — A¢do planeada
Criar o cartdo “Coimbra” para todos os que vivem, estudam ou trabalham no concelho, que permitiria acumular pontos

associados a comportamentos que fomentem a sustentabilidade ambiental, a economia circular, o comércio local, a

mobilidade suave, etc. podendo esses pontos ser utilizados em eventos culturais, instalagdes desportivas, descontos

no comércio local, por exemplo - A¢do planeada

Projetos relevantes / agdes (exemplos):

Projeto @Baixa — Bairros Digitais: Eixo 1 @Baixa Conectada, Eixo 3 @Baixa Inteligente e Eixo 6 @Baixa Sustentavel

Projeto de turismo sustentavel “COIMBRA ST LLM” (SHIFT Coimbra) financiado pela European Urban Initiative -
Innovative Actions - que visa transformar Coimbra num destino turistico de referéncia, através da aplicagdo de

ferramentas que permitem melhorar a experiéncia dos visitantes e promover um turismo mais sustentavel e
inovador

Projeto Urso Verde — “Estilo de vida saudavel e sustentdvel” - consiste num sistema baseado numa aplicagdo movel
(app) com um assistente pessoal inteligente (chatbot), que monitoriza e aconselha o comportamento, o estilo de
vida e a participagdo nos diferentes dominios da cidadania. Utilizando os sensores do telemdvel e de vérios
dispositivos |oT, com suporte LoRaWAN, espalhados pela cidade, visa monitorizar o nivel de vida saudavel (horas
de sono, desporto realizado, etc.) de cada cidaddo que instalar a aplicagdo, os locais que frequenta e a sua
contribuicdo para um territério mais verde e sustentavel (exemplo: utilizacdo de ecopontos, uso de ciclovias, etc.),
atribuindo pontos de cidadania que geram recompensas aos utilizadores?®

Instalagdo de sensores de monitorizagdo ambiental, de trafego de pessoas e de lugares de estacionamento, no
ambito do projeto @BaixaCoimbra. Neste ambito, esta previsto, como agdo principal, o reforgo dos sistemas de
conectividade comum (Wifi e 10T), do ponto de vista da cobertura, disponibilidade e interoperabilidade

Agdes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 1 @Baixa Conectada

N.2 Agao

1.1. Reforgo dos sistemas de conectividade comum (Wifi e 10T), do ponto de vista da cobertura, disponibilidade e
interoperabilidade

1.2. Disponibilizagcdo de informacdo online sobre a oferta do Bairro (website, marketplace, informacao turistica)

1.3. Implementacdo de um sistema "click & collect” para entregas no Bairro (através de cacifos publicos)

1.5 Promocgao da interoperabilidade com as infraestruturas existentes (TTN Coimbra e Coimbra + Beacons virtuais)

Acgoes incluidas na Candidatura aos Bairros Comerciais Digitais - Eixo 3 @Baixa Inteligente

N.2 Agdo

3.1 Operacionalizacdo de uma Plataforma de Gestdo Inteligente de apoio a tomada de decisdo e monitorizacdo
do Bairro

33 Experimentacdo de projetos inovadores, em desenvolvimento, no ambito do #CoimbraCityLab, integrado na
acao do Marketplace

3.4 Integragdo de todos os verticais tecnolégicos com a plataforma de gestao inteligente

Aprovagdo de um minimo de quatro candidaturas com impacto na inovagdo

8 https://www.coimbra.pt/2024/08/coimbracitylab-testou-projeto-urso-verde-com-alunos-da-escola-jaime-cortesao/
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e  Taxa de execugdo dos projetos

Indicadores:
Agdo Indicador
2,3 Ndmero de projetos com o carimbo ‘inovador’

Contributo para os ODS

TRABALHODIGNO INDOSTRIA, 11 CIDADESE
ECRESCIMENTO INOVAGAOE
ECONOMICO INFRAESTR

2 ik
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